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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
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Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der
Offenlegung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fir diesen
Zweck daraus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher
Prafungspflicht der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte
Bescheinigung bestimmt.

gesA



Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den zu-
sammengefassten  Lagebericht der KUNERT  AKTIENGESELLSCHAFT,
Immenstadt, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zu-
sammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priafung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und tGber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pru-
fung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchflihrung und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lUber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahres-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 12. April 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stréhle Scherer
Wirtschaftspriafer  Wirtschaftsprifer
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KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT, Immenstadt
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2010

-

Umsatzerlose

2. Aligemeine Verwaltungskosten (Herstellungskosten
der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten
Leistungen)

3. Bruttoergebnis vom Umsatz

»

Sonstige betriebliche Ertrage
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

7. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
8. AuRerordentliche Aufwendungen

9. AuBerordentliches Ergebnis

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Jahresfehlbetrag

12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

2009
Anhang TE TE TE
8) 1.029 1.145
) 1.406 1.574
-377 -429
(10) 127 161
(11) 2 3
-252 -271

(12)
-252 -271
(13) 0 192
0 -192
(14) 7 -390
-259 -73
(4) -3.877 -3.804
(4) -4.136 -3.877

13. Bilanzverlust
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KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT, Immenstadt
Anhang fiir 2010

Allgemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss der KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie den erganzenden Bestimmungen des
Aktiengesetzes erstellt worden. Es gelten die Vorschriften fir groe Kapital-
gesellschaften.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend § 275 Abs. 3
HGB nach dem Umsatzkostenverfahren.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz
sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem
Anhang gesondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grunde wurden die
Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke ebenfalls an
dieser Stelle gemacht.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom
25. Mai 2009 ergab sich kein Anpassungsbedarf fur die Bilanz.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die bei der KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT unter den Finanzanlagen ausge-
wiesenen Anteile werden mit den Anschaffungskosten oder mit den ihnen am Bilanz-
stichtag beizulegenden niedrigeren Werten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt.
Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten
und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéaften. Sie sind in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. ein-
schlief3lich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.

709/11 m7



Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag angesetzt.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrage der sich
ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuer-
satzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive
und passive Steuerlatenzen werden verrechnet.

2117 709/11



Bilanzerlauterungen

(1) Anlagevermoégen

Einzelheiten zur Entwicklung des Anlagevermdgens sind

dargestellt.

Anteilsbesitz

im Anlagenspiegel

Die KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT halt unmittelbar eine Beteiligung an der
KUNERT Fashion GmbH & Co. KG und mittelbar an den Tochtergesellschaften der

KUNERT Fashion GmbH & Co. KG.

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil Eigen-  Jahres-
am kapital ergebnis
Kapital
R T€ T€
%
Inland
KUNERT Fashion GmbH & Co. KG, Immenstadt 100,00 959 -98
KUNERT Fashion Verwaltungs-GmbH, Immenstadt 100,00 43 2
KUNERT Assets GmbH, Immenstadt i. Allgau 100,00 24 0
Ausland
ARLINGTON France SARL, Duttlenheim/Frankreich 100,00 -1.215 13 2
ARLINGTON Magyarorszagi Kft., Mosonmagyarovar/Ungarn 100,00 200 -68 2
KUNERT GROUP AUSTRIA GmbH, Salzburg/Osterreich 100,00 834 109
Kunert Group Netherlands B.V., Roermond/Niederlande 100,00 -480 240
Kunert Group (Swiss) AG, St. Margrethen/Schweiz 100,00 319 80
TETOUAN Maille S.A., Tétouan/Marokko 100,00 650 -75
KUNERT GROUP CZ s.r.0., Prag/Tschechische Republik 100,00 -15 0?2

1)
2)

Unmittelbar und mittelbar.
Nicht mehr operativ tatig.

709/11
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(2) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2010 31.12.2009

TE T€

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.374 3.747
Sonstige Vermdgensgegenstande 13 38
3.387 3.785

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 2.404 (Vorjahr T€ 1.273) enthalten.

31.12.2010 31.12.2009
TE T€
(3) Aktive latente Steuern 43 50

Die latenten Steuern basieren auf zeitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
unterschieden zwischen Handels- und Steuerbilanz bei Anteilen an verbundenen
Unternehmen, den sonstigen Vermdgensgegenstanden und den sonstigen Riick-
stellungen. Die Differenzen fiihren bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen, den
sonstigen Vermdgensgegenstanden und den sonstigen Rickstellungen zu aktiven
latenten Steuern. Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 28 % zugrunde gelegt.

(4) Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT von € 19.890.315 hat
folgende Zusammensetzung:

19.578.315 Stammstiickaktien
312.000 Vorzugsstuckaktien

Die Aktien sind nennwertlose Stiickaktien und lauten auf den Inhaber. Die Leistungen
fur die angegebenen Anteile wurden in voller Hohe erbracht.

4/17 709/11



Auf die Vorzugsstiickaktien entfallt eine um € 0,52 hoéhere Dividende als auf die
Stammestiickaktien, mindestens jedoch eine nachzahlbare Dividende von € 1,28.

Bilanzverlust

Der Posten hat sich wie folgt entwickelt:

T
Verlustvortrag zum 01. Januar 2010 -3.877
Jahresfehlbetrag 2010 -259
Bilanzverlust zum 31. Dezember 2010 -4.136

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2009 wurde der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 15. Juni 2014 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 9.945.000,00
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber
lautenden Stick Stammaktien zu erhéhen.

(5) Riickstellungen

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€

Sonstige Rickstellungen 333 365

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Jahresabschlusskosten und
Kosten fiir die Hauptversammlung.

709/11 517



(6) Verbindlichkeiten

31.12.2010  davon mit 31.12.2009  davon mit

einer einer
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis bis
Zu einem zu einem
Jahr Jahr
TE TE TE TE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 54 54 154 154
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 14 14
davon aus Steuern (0) (0) (14) (14)
54 54 168 168

(7) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT haftet gemalt § 133 Abs. 3 UmwG als
Gesamtschuldner fir alle im Wege der Ausgliederung auf die KUNERT Fashion GmbH
& Co. KG ubertragenen Verbindlichkeiten. Diese gesetzliche Haftung besteht flir einen
Zeitraum von 10 Jahren ab Eintragung der Ausgliederung, d. h. bis zum 6. Oktober
2018. Die Haftung betrifft die Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 7.041.

Weiterhin hat die KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT eine Birgschaft flr
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG bis zu
einer Hohe von T€ 149 Gbernommen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Haftung bezlglich der Pensions-
verpflichtungen sowie der Birgschaft wird aufgrund der deutlich verbesserten
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG als
gering eingeschatzt.

6/17 709/11



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Beratervertragen:

31.12.2010
_Te
2011 51
ab 2012 0
51
Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009

T€ T€

(8) Umsatzerlose 1.029 1.145

Die Umsatzerlése beinhalten Verwaltungskostenumlagen an verbundene Unter-
nehmen.

2010 2009
T€ T€
(9) Allgemeine Verwaltungskosten
(Herstellkosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen) 1.406 1.574

Die Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Personalkosten (T€ 631), Beratungs-
und Prifungskosten (T€ 412) sowie Kosten fir die Hauptversammlung (T€ 184).

709/11 717



2010 2009
T€ T€

(10) Sonstige betriebliche Ertrage 127 161

Bei den periodenfremden Ertragen in Héhe von T€ 44 handelt es sich im Wesentlichen
um Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (T€ 8) sowie der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten (T€ 36).

2010 2009
T€ T€
(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 3
(12) Finanzergebnis
2010 2009
___ T ___TE
Zinsen und ahnliche Aufwendungen . .
(davon an verbundene Unternehmen) 0 0
(13) AuBerordentliche Aufwendungen
2010 2009
T€ T€
Sonstige aulRerordentliche Aufwendungen 0 192

Die sonstigen aulerordentlichen Aufwendungen des Vorjahres betreffen im
Wesentlichen Kosten fur die Durchflihrung der Kapitalerhhung.

8/17 709/11



(14) Erstattung von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Gemal Steuerbescheid fiir das Geschéaftsjahr 2008 wurde der Ausgliederungsgewinn

als Sanierungsgewinn steuerfrei gestellt, sodass die in 2008 zurlickgestellten Steuern
in Hohe von T€ 390 im Vorjahr ertragswirksam aufgelést wurden.

Sonstige Angaben

2010 2009
T€ T€

Personalaufwand
Gehalter 624 636
Soziale Abgaben 7 7
631 643

Mitarbeiter

Die KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

709/11 9/17



Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Michael Hollmann, Ménchengladbach
- Vorsitzender des Aufsichtsrates -
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Privatbrauerei Bolten GmbH & Co. KG,
Moénchengladbach

Christian Preis, Burgberg

- stellvertretender Vorsitzender -
Controller, KUNERT Fashion GmbH & Co. KG, Immenstadt

Dr. Mathias Hink, London
Partner und CEO der Kingsbridge Capital Advisors Ltd., London

Oliver Wiederhold, Usingen
Vorstand der SCI AG, Usingen

Ralf M. Schnaittacher, KdIn (ab 25.01.2010)
Rechtsanwalt, Heuking Kihn Lier Wojtek, Kéin

Ingo Tiitsch, Immenstadt (bis 31.03.2010)
Betriebsratsvorsitzender der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG

Werner Jung, Immenstadt (ab 01.04.2010)
Betriebsratsvorsitzender der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG

10/17 709/11



Mandate in anderen Aufsichtsriaten und Kontrollgremien

Michael Hollmann
Mitglied des Aufsichtsrates der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach AG,
Bad Uberkingen
Beiratsmitglied des Regionalbeirates West der Commerzbank AG

Oliver Wiederhold
Beiratsmitglied der Medicos Kosmetik GmbH & Co. KG, Telgte

Verglitungsbericht Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaf Satzung aus sechs Mitgliedern.

Die Vergutung fiur die Aufsichtsratsmitglieder, die in der Satzung unter § 15 geregelt
wird, setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbezogenen
Komponente zusammen.

Die feste jahrliche Vergltung betragt T€ 10 fir das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser
Vergltung. Ferner erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied pro Sitzung € 500 sowie die
Erstattung der entstandenen Reisekosten.

Der Aufsichtsrat erhalt auflerdem einen Anteil von zehn von Hundert am
auszuschuttenden Bilanzgewinn, soweit er vier von Hundert des Grundkapitals
Ubersteigt. Dieser Anteil ist auf die Mitglieder des Aufsichtsrates im gleichen Verhaltnis
wie die feste Vergltung aufzuteilen. Die erfolgsbezogene Vergltung kam nicht zum
Tragen.

Die Gesamtbeziige flir das Geschéftsjahr betrugen T€ 92.

709/11 1117



Vorstand

Stephan Oehl, Immenstadt-Stein Marketing, Vertrieb
und Beschaffung

Hermann de Jong, Oberstaufen Finanzen und Verwaltung
Erfolgsunabhangige Erfolgsbezogene
Komponente Komponente
T€ T€
Stephan Oehl 310 0
Hermann de Jong 321 0
Gesamtbezlige 631 0

Vergutungsbericht Vorstand

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbezligen.

Weiter wurden erfolgsbezogene Komponenten in Abhangigkeit der Hohe des
erreichten EBITDA vereinbart. Das Fixum besteht aus monatlichen Gehaltszahlungen
und einer Einmalzahlung.

Zusatzlich erhalten die Vorstande Sachbezlige, die in Hohe der nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Werte, wie z. B. bei der Dienstwagennutzung und
Versicherungsbeitrage, bestehen. Diese Sachbeziige sind von jedem Vorstands-
mitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern in gleicher Weise zu und
sind in der erfolgsunabhangigen Vergltung enthalten.

Pensionsverpflichtungen, welche gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern
bestehen, sind auf die KUNERT Fashion GmbH & Co. KG ausgegliedert worden.

12117 709/11



Sonstige Angaben

Gemald § 285 Nr. 14 HGB lautet der Name und Sitz des Mutterunternehmens wie folgt:
Julius Textile Investment S.ar.l.

6, rue Philippe Il

L-2340 Luxembourg

Prifungs- und Beratungsgebiihren

Von einer Angabe nach § 285 Nr. 17 HGB wird abgesehen, da die Angaben im

Konzernabschluss der KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT, in den der Jahres-
abschluss der KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT einbezogen wird, enthalten sind.

709/11 13117



Angaben geméaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die Julius Textile Investment S.a r.l,, Luxemburg, Luxemburg, der HARDT GROUP
Opportunities Fund, London, Grof3britannien, die Kingsbridge Capital Management
GP2 Ltd., St. Helier, Jersey, Channel Islands, und die Kingsbridge Capital Holdings
Ltd., St. Helier, Jersey, Channel Islands, haben uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt:

Hiermit teilen wir Ihnen mit:

a)

b)

14117

dass am 13. Marz 2009 die Julius Textile Investment S.a r.l., Luxemburg,
GrolRherzogtum Luxemburg, die Schwelle von 30 %, 50 % und 75 % der
Stimmrechte an der KUNERT Aktiengesellschaft, Julius-Kunert-StralRe 49,
87509 Immenstadt, Deutschland, Gberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
92,71 % der Stimmrechte an der KUNERT Aktiengesellschaft, entsprechend
18.440.704 von insgesamt 19.890.315 Stimmrechten hielt.

In diesem Zusammenhang wurden keine Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft durch Ausibung von durch Finanzinstrumente nach § 25
Abs.1 Satz 1 WpHG verliehene Rechte, Aktien der KUNERT Aktiengesellschaft
zu erwerben, erlangt.

Weiterhin teilen wir lhnen mit, dass am 13. Marz 2009 der HARDT GROUP
Opportunities Fund, London, Grof3britannien, vertreten durch ihren General
Partner Kingsbridge Capital Management GP2 Limited, St. Helier, Jersey, die
Schwelle von 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 92,71 % der
Stimmrechte an der KUNERT Aktiengesellschaft, entsprechend 18.440.704 von
insgesamt 19.890.315 Stimmrechten hielt.

Samtliche dieser Stimmrechte werden dem HARDT GROUP Opportunities
Fund gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG durch die Julius Textile Investment
S.a rl., einer Tochtergesellschaft des HARDT GROUP Opportunities Fund,
zugerechnet.

In diesem Zusammenhang wurden keine Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft durch Ausibung von durch Finanzinstrumente nach § 25
Abs.1 Satz 1 WpHG verliehene Rechte, Aktien der KUNERT Aktiengesellschaft
zu erwerben, erlangt.

Weiterhin teilen wir lhnen mit, dass am 13. Marz 2009 die Kingsbridge Capital
Management GP2 Ltd., St. Helier, Jersey, die Schwelle von 30 %, 50 % und
75 % der Stimmrechte an der KUNERT Aktiengesellschaft tiberschritten hat und

709/11



d)

709/11

zu diesem Zeitpunkt 92,71 % der Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft, entsprechend 18.440.704 von insgesamt 19.890.315
Stimmrechten hielt.

Samtliche dieser Stimmrechte werden der Kingsbridge Capital Management
GP2 Ltd. gemall §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG durch die folgenden
Tochtergesellschaften der Kingsbridge Capital Management GP2 Lid.
zugerechnet:

¢ HARDT GROUP Opportunities Fund und

e Julius Textile Investment S.ar.l.

In diesem Zusammenhang wurden keine Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft durch Ausibung von durch Finanzinstrumente nach § 25
Abs.1 Satz 1 WpHG verliehene Rechte, Aktien der KUNERT Aktiengesellschaft
zu erwerben, erlangt.

Weiterhin teilen wir Thnen mit, dass am 13. Marz 2009 die Kingsbridge Capital
Holdings Ltd., St. Helier, Jersey, Channel Islands, die Schwelle von 30 %, 50 %
und 75 % der Stimmrechte an der KUNERT Aktiengesellschaft Uberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 92,71 % der Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft, entsprechend 18.440.704 von insgesamt 19.890.315
Stimmrechten hielt.

Samtliche dieser Stimmrechte werden der Kingsbridge Capital Holdings Ltd.
gemall §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG durch die folgenden
Tochtergesellschaften der Kingsbridge Capital Holdings Ltd. zugerechnet:

¢ Kingsbridge Capital Management GP2 Ltd.,
o HARDT GROUP Opportunities Fund und

e Julius Textile Investment S.ar.l.

In diesem Zusammenhang wurden keine Stimmrechte an der KUNERT
Aktiengesellschaft durch Ausibung von durch Finanzinstrumente nach § 25
Abs.1 Satz 1 WpHG verliehene Rechte, Aktien der KUNERT Aktiengesellschaft
zu erwerben, erlangt.
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Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand
und vom Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf der Homepage dauerhaft
zuganglich gemacht.

Immenstadt, den 12. April 2011

Der Vorstand

Hermann de Jong Stephan Oehl

16/17 709/11
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2010 DES KUNERT KONZERNS UND DER
KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT, IMMENSTADT

01 GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Konzernstruktur und Geschiftstétigkeit

1.1.1 Rechtliche Konzernstruktur

Die KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT (im Folgenden KUNERT AG) ist die Konzernmuttergesell-
schaft der KUNERT Gruppe und nimmt seit der gesellschaftsrechtlichen Restrukturierung im Jahr
2008 die Funktion einer Holding wahr. Das operative Geschaft des Konzerns ist in der direkt gehalte-
nen Tochtergesellschaft, der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG, gebundelt. Weiter halt die KUNERT
AG mittelbar eine Beteiligung an den Tochtergesellschaften der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG.
Diese sind die KUNERT Fashion Verwaltungs-GmbH und die KUNERT Assets GmbH im Inland sowie
die Vertriebsgesellschaften KUNERT GROUP AUSTRIA GmbH, Kunert Group (Swiss) AG, Kunert
Group Netherlands B.V. und die Produktionsgesellschaft TETOUAN MAILLE S.A. im Ausland. Dar(-
ber hinaus werden die nicht mehr operativ tatigen Gesellschaften ARLINGTON FRANCE SARL, AR-
LINGTON Magyarorszagi Kft. und KUNERT GROUP CZ s.r.o. Gber die KUNERT Fashion GmbH &
Co. KG gehalten.

In den Konzernabschluss der KUNERT AG sind neben dem Einzelabschluss der KUNERT AG auch
die Jahresabschlisse der direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften einbezogen. Folglich
sind alle Beteiligungsgesellschaften in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Entsprechend dieser
Abhangigkeiten wird die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns im Wesentlichen durch die Ergeb-
nisse der Tochtergesellschaften beeinflusst.

1.1.2 Wesentliche Standorte

Die Zentrale des KUNERT Konzerns und Sitz aller inlandischen Gesellschaften ist Immenstadt im
Allgau. Die wesentlichen nationalen und internationalen Standorte zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Verwaltungsgesellschaften:

KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT Immenstadt Deutschland
KUNERT Fashion GmbH & Co. KG Immenstadt Deutschland
KUNERT Fashion Verwaltungs-GmbH Immenstadt Deutschland
KUNERT Assets GmbH Immenstadt Deutschland
Vertriebsgesellschaften:

KUNERT GROUP AUSTRIA GmbH Salzburg Osterreich
Kunert Group (Swiss) AG St. Margrethen Schweiz
Kunert Group Netherlands B.V. Roermond Niederlande
Produktionsgesellschaft:

TETOUAN MAILLE S. A. (TEMASA) Tétouan Marokko



Weitere Handelsvertreter oder Distributeure des KUNERT Konzerns sind in Belgien, Danemark, Finn-
land, Frankreich, ltalien, Lettland, Luxemburg, Russland, Slowenien und der Volksrepublik China.
Eigene Showrooms unterhalt die KUNERT Gruppe im deutschsprachigen Raum in Immenstadt und
Munchen.

1.1.3 Leitung und Kontrolle

Dem Vorstand als geschéftsfihrendes Organ obliegt die Leitung und Kontrolle des KUNERT Kon-
zerns. Der Aufsichtsrat nimmt seine nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft definierten Aufgaben
in Form eines beratenden und Gberwachenden Organs wahr.

Der Vorstand der KUNERT AG besteht aus zwei Personen. Herr Hermann de Jong, Vorstandsmitg-
lied seit 01. Juli 2006, zeichnet sich fiir die Ressorts Finanzen, Administration und Personal verant-
wortlich. Herr Stephan Oehl, Vorstandsmitglied seit 08. September 2008, verantwortet die Unterneh-
mensbereiche Marketing, Vertrieb und Produktion.

Weiterfuhrende Informationen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat kdnnen der Erklarung zur Unternehmensfihrung im Corporate Governance Kapitel entnhommen
werden.

1.1.3.1 Vergltungssystem (Angaben gemaR §§ 289 Abs. 2 Nr. 5, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB)
Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat legt die Vergltung fir die Vorstandsmitglieder fest. Diese setzt sich aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Das Gehaltsfixum und die Sachbeziige
bilden die erfolgsunabhangigen Teile, wobei das Gehaltsfixum aus monatlichen Gehaltszahlungen
besteht. Die Sachbeziige bestehen in Hohe der nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werte
fur zum Beispiel die Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage und werden von jedem Vor-
standsmitglied versteuert. Sie sind in der erfolgsunabhangigen Vergltung enthalten.

Die erfolgsbezogenen Komponenten wurden in den laufenden Vertrédgen durch die Hohe des erreich-
ten EBITDA definiert. Der Vorstand hat trotz erreichter EBITDA-Werte auf die korrespondierende Zah-
lung verzichtet, solange das Unternehmen noch negative Jahresergebnisse ausweist.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die jahrliche Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates besteht gemal § 15 der Satzung der KU-
NERT AG aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbezogenen Komponente.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine auf den Schluss des Geschéftsjahres zahlbare feste
Vergutung. Fur das einzelne Mitglied betragt diese T€ 10,0, der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das
Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergutung. Ferner erhalt der Aufsichtsrat
einen Anteil von zehn von Hundert am auszuschittenden Bilanzgewinn, soweit er vier von Hundert
des Grundkapitals Ubersteigt. Dieser Anteil ist auf die Mitglieder des Aufsichtsrates im gleichen Ver-



héaltnis wie die feste Vergltung aufzuteilen. Sofern Aufsichtsratsmitglieder nur Uber Teile des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehorten wird die Vergutung entsprechend anteilig gewahrt.

Darlber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fur jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichts-
rates und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe von € 500,0. Auferdem werden den Mitglie-
dern die ihnen durch ihre Aufsichtsratstatigkeit entstehenden Aufwendungen erstattet. Auf ihre Bezu-
ge entfallende Umsatzsteuern werden ebenso ersetzt.

Im Geschéftsjahr 2010 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates aus fester Verglitung und Sit-
zungsgeldern T€ 92,4 (Vorjahr T€ 93,0). Eine erfolgsbezogene Komponente wurde im Geschaftsjahr
2010 nicht gezahilt.

Im Ubrigen wird auf die Anhangsangabe 43 ,Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Personen
und Vergutung aktiver und friherer Organmitglieder” verwiesen.

1.1.4 Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Deutschland, Osterreich, die Schweiz und die Niederlande sind nach wie vor die Hauptabsatzmérkte
der KUNERT Gruppe. Im Geschéftsjahr 2010 wurde in diesen Landern rund 93% des Gesamtumsat-
zes getatigt. Die in diesem Jahr begonnene internationale Ausweitung des Geschaftes auf Nord- und
Osteuropa, die USA und Asien schlagt sich aktuell noch nicht deutlich in den Zahlen nieder, nimmt
aber kontinuierlich zu.

Die Marke KUNERT hat ihre Position als modische und innovative Marke im Segment der Damen-
strimpfe weiter starken konnen. Mit gezielten und flankierenden Maflinahmen in der Werbung, Ima-
gekampagnen und unterstiitzenden MaRnahmen auf den Verkaufsflachen ist KUNERT im Handel
heute wieder deutlicher wahrzunehmen. Zweistellige Wachstumsraten im Umsatz im aktuellen und
vorangegangenen Jahr sind ein Beleg fiir die wieder erlangte Begehrlichkeit unserer Produkte und
eine Grundlage fir die Steigerung unseres Marktanteils in diesem Segment.

JULIUS KUNERT, die Premiummarke im Herrenstrumpfsegment, ist seit 2009 unter diesem Namen
im Handel erhaltlich. Die Entwicklung ist nachhaltig positiv und stimmt zuversichtlich, da auch in die-
sem Segment die innovativen Neuentwicklungen in die Produkte eingeflossen sind. Neue Garntech-
nologien (TWISTED-FIBER) und Stricktechniken (patentierte KUNERT-Komfortferse) stiften einen
unverwechselbaren Zusatznutzen, der weiteres Potenzial zum Ausbau unserer Wettbewerbsposition
verspricht.

HUDSON gehort seit dem Geschaftsjahr 2009 wieder zu den trendigen Fashionmarken in der Bein-
bekleidung und konnte seine Position in 2010 erstmals seit mehr als 20 Jahren sogar leicht verbes-
sern.

Neben den eigenen Marken hat die KUNERT Gruppe nach wie vor eine nennenswerte Position als
Anbieter von Eigenmarken des Handels (Private Label).



1.1.5 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Als Anbieter von Textilprodukten ist die KUNERT Gruppe in erster Linie vom Konsumverhalten in den
Kernabsatzmarkten abhangig. Konjunkturelle Schwankungen im Textilmarkt wirken sich direkt auf
unser Geschaft aus, wenn auch nicht so ausgepragt wie im Bereich der Oberbekleidung. Dies gilt
allerdings in beide Richtungen, fiir positive wie auch fir negative Entwicklungen.

Des Weiteren ist es von entscheidender Bedeutung, dass sich die KUNERT Gruppe als Anbieter von
textilen Produkten im anhaltenden Wettbewerb um die im Handel bestehenden Flachen durch modi-
sche und innovative Produkte und durch Zuverlassigkeit in Qualitdt und Lieferfahigkeit nachhaltig
etabliert.

Die angestrebte internationale Ausweitung unseres Geschaftes ist in Umfang und Geschwindigkeit
davon abhangig, inwieweit die Gesellschaft finanzielle, organisatorische und personelle Ressourcen
aufbringen und zielgerichtet einsetzen kann, um in den zum Teil sehr unterschiedlich strukturierten
Markten wirtschaftlich nachhaltig erfolgreich zu sein.

Von ganz entscheidender Bedeutung ist es zudem, im zunehmenden internationalen Wettbewerb
Uber Kostenstrukturen zu verfligen, die eine wettbewerbsfahige Produktion und/oder Beschaffung der
eigenen Produkte erlauben. Die aktuelle Entwicklung zeigt die moglichen Konsequenzen, die durch
politisch instabile Lander und volatile Rohstoff- oder Energiepreisentwicklungen entstehen kénnen.

1.2 Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

1.2.1 Unternehmensinternes Steuerungssystem

In der unternehmensinternen Steuerung liegt die grofite Herausforderung in der kontinuierlichen Ver-
besserung der Absatzplanung. Nachdem bereits im Vorjahr die Abverkaufsquoten der Modekollektio-
nen deutlich verbessert werden konnten, wird mit der Einfiihrung einer neuen Anwendung die zielge-
richtete Analyse im Vertriebscontrolling nochmals deutlich verbessert.

Im operativen Bereich haben wir zudem mit der Umsetzung des Produktionscockpits ein Steuerungs-
tool mit allen produktionsrelevanten Kennzahlen geschaffen, das eine friihzeitige und kontinuierliche
Uberwachung der Produktionsperformance gewahrleistet.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Finanzbuchhaltungs- und Planungssysteme hat noch-
mals eine Verbesserung in Geschwindigkeit und Transparenz gebracht. Durch die anhaltende Kont-
rolle des Vorratsvermoégens konnte die Struktur der Lagerbestande entsprechend der gesetzten Ziele
bereinigt werden. Auch im dritten Jahr nach Einfihrung hat sich das Factoring in der KUNERT Grup-
pe bewahrt und zu einem nochmals verbesserten Forderungsmanagement beigetragen. Die Steue-
rungsparameter flr das Liquiditatsmanagement wurden verfeinert, unter anderem auch eine Grundla-
ge fur den weiteren nochmaligen Abbau der Verbindlichkeiten.



1.2.2 Finanzielle und nichtfinanzielle Ziele

Die finanziellen Ziele der KUNERT Gruppe bestehen zunachst einmal darin, nach vielen Jahren an-
haltender Verluste auf einem erheblich niedrigeren Umsatzniveau wieder nachhaltig profitabel zu
werden. Dies kann nur schrittweise erfolgen und wird von Nebenzielen begleitet.

Zum Einen ist dies die Absicherung einer stabilen Liquiditatslage, ohne die Unternehmensgruppe in
ihrer Wachstumsphase wieder zu verschulden. Das Wachstum sollte nach der umfassenden Ent-
schuldung in den Jahren 2008/2009 und den von den Banken fir das Geschaftsjahr 2010 bereitges-
tellten Mitteln nunmehr aus Eigenkapital finanziert werden. Daher plant die Unternehmensgruppe eine
erneute Kapitalerh6hung im Laufe des Jahres 2011. Ziel der Kapitalerh6hung ist es, die notwendigen
Finanzmittel fir eine nachhaltige Absicherung des unterjahrigen Liquiditatsbedarfes und fiir den wei-
teren Ausbau des Geschaftes zu erhalten.

Die KUNERT Gruppe hat das Ziel, Gber diesen Weg die in den eigenen Marken liegenden Potenziale
weiter auszuschopfen, die Umsatze des Konzerns somit kontinuierlich zu steigern und die in den ver-
gangenen Jahren verlorenen Marktanteile zum Teil zurlick zu gewinnen. Dieses Ziel wollen wir Gber
eine nachhaltige Positionierung als Trendsetter und Innovationsfiihrer erreichen. Die KUNERT Grup-
pe wird deshalb daran festhalten, die vorhandenen Innovationen zur Marktreife zu bringen und im
Kerngeschaft weitere neue Entwicklungen zu platzieren.

1.2.3 Strategie

Die KUNERT Gruppe wird sich weiterhin auf ihre eigenen Marken KUNERT, JULIUS KUNERT und
HUDSON konzentrieren und den Weg weiterverfolgen, ihre Kunden durch modische und innovative
Produkte mit hohem Qualitatsstandard zu tberzeugen. Diese Strategie hat in der Marke KUNERT im
nunmehr dritten Berichtsjahr zu deutlichen Umsatzzuwachsen gefiihrt. Es zeichnet sich zudem ab,
dass dies auch der richtige Weg fir die Marke JULIUS KUNERT ist.

Die im Jahr 2009 ebenso notwendige wie klare Neupositionierung der Marke HUDSON als individuel-
le Lifestylemarke konnte die Umsatzerosion der Vorjahre stoppen und soll auf diesem Weg die Marke
wieder als erfolgreichen Pfeiler im Produktportfolio der KUNERT Gruppe etablieren. Produktlinien wie
HUDSON SPORTS oder Kooperationen mit dem ,Reebok Women’s Run“ und ,Germany’s next Top-
model“ sind Beispiele daflir, wie auch in Zukunft das Image dieser jungen Marke transportiert werden
soll.

Im Bereich der eigenen Marken wird die KUNERT Gruppe an der standigen Uberarbeitung der beste-
henden Produktlinien festhalten. Darliber hinaus werden kontinuierlich neue Produkte im Bereich der
Beinbekleidung entwickelt wie zum Beispiel KUNERT FORMING EFFECT, die aktuell fiinfte Linie der
KUNERT EFFECT Serie. Daneben bieten Travelretail, Health Care und Sports Potenziale, die wir mit
unseren aktuellen Neuentwicklungen ausschépfen moéchten.

Nachdem die KUNERT Gruppe bereits im Jahre 2008 den Ausstieg aus dem Nichtfachhandelsge-
schaft (Discounter) gestartet und in 2009 abgeschlossen hat, werden wir uns im Segment der Eigen-
marken des Handels auch im Interesse unserer Kunden weiter darum bemihen, uns auf margenstar-
kere Produkte zu konzentrieren.

Durch die Kombination von Mode und Innovation, einer hohen Produktqualitat bei attraktivem Preis-
/Leistungsverhaltnis sowie einer verlasslichen Lieferfahigkeit will die KUNERT Gruppe wieder zum
bevorzugten Anbieter flr Beinbekleidung werden.



Zur Unterstitzung unserer Kunden setzen wir auch weiterhin auf das im Jahr 2009 eingefiihrte Cate-
gory Management, um damit die ertrags- und wachstumsstarksten Warengruppen zu identifizieren,
die dann dem Handel flachendeckend angeboten werden. Dies kombiniert mit Endverbraucherwer-
bung Gber Print und TV und verstarkter Promotion auf den Flachen fuhrt auch bei unseren Kunden zu
einer deutlichen Steigerung des Ertragspotenzials. Die KUNERT Gruppe halt damit am Konzept der
intensiveren Vertikalisierung fest.

1.3 Forschung & Entwicklungq

Das Ruckgrat fur die Innovationskraft der KUNERT Gruppe bildet die enge Zusammenarbeit zwi-
schen Forschung und Produktentwicklung. Hier werden wichtige Grundlagen erarbeitet und anschlie-
Rend in die laufenden Kollektionen Gbertragen.

1.3.1 Ausrichtung der F&E Aktivitaten

Die F&E Aktivitaten haben dabei drei Hauptstolrichtungen, um fir das laufende und vor allem fir die
kommenden Jahre sinnvolle Innovationen sicherzustellen: Kollektionserstellung, Grundlagenfor-
schung und die Erarbeitung neuer Bereiche.

Bei der Kollektionserstellung der KUNERT CHINCHILLAN- und der JULIUS KUNERT EFFECT Serie
ging es in erster Linie um die Umsetzung der Ergebnisse aus der Grundlagenforschung der vergan-
genen Jahre. Insbesondere bei der Verwendung von neuen Materialien sind unterstitzende Malf3-
nahmen bei den Lieferanten erforderlich, um die notwendige Qualitat und Verfugbarkeit zu gewahr-
leisten.

Die Grundlagenforschung stellte weiterhin den Kernbereich der F&E Aktivitaten dar. Hier werden in
enger Zusammenarbeit mit den Faserherstellern die neuesten Faserentwicklungen auf ihren Nutzen
fur den Einsatz in der Beinbekleidung eingehend geprift. Dariber hinaus gibt es auch eigene Ent-
wicklungen im Bereich der Garne und Fasern. Zur Beurteilung des Nutzens werden vor allem die Kri-
terien Tragekomfort, Pflegeverhalten, Haltbarkeit und Nachhaltigkeit herangezogen. Um eine qualifi-
zierte Beurteilung zu gewahrleisten, wurden hauseigene Prifverfahren neu oder weiter entwickelt,
anhand derer es vor allem mdglich ist, den Tragekomfort und die Haltbarkeit verschiedener Artikel
objektiv zu erfassen.

Fur die Erarbeitung neuer Bereiche gilt es vor allem, neue Einsatzbereiche fiir die in der KUNERT
Gruppe vorhandenen Fertigungstechnologien zu finden.

1.3.2 Kauf von F&E Know-How

Samtliches Know-How wird derzeit ausschlie3lich intern bzw. gemeinsam mit Kooperationspartnern
erarbeitet. Ein Zukauf von Know-How hat im vergangenen Geschaftsjahr nicht stattgefunden.

1.3.3 F&E Aufwendungen, Investitionen

Um technologisch auf dem Stand der Technik zu bleiben, wurden im vergangenen Jahr die Investitio-
nen in diesem Bereich deutlich gesteigert. Fur die Produktentwicklung wurden im Geschéftsjahr 2010
beispielsweise neue Strickmaschinen beschafft. Diese Maschinen verflugen Uber die neuesten Muste-

7



rungsmoglichkeiten, was insbesondere fir die Entwicklung neuer Gestrickkonstruktionen mit erweiter-
ter Funktionalitat von Bedeutung ist. Zusatzlich wurde im Bereich des Textilpriflabors in neue Prifge-
rate investiert, um auch zukiinftig in der Lage zu sein, weitere Verbesserungen im Tragekomfort und
Pflegeverhalten der Produkte zu entwickeln.

1.3.4 F&E Ergebnisse

Die Serie CHINCHILLAN beinhaltet im Feinstrumpf- wie auch im Strickbereich zum Teil neue Produk-
tionstechnologien, deren reibungslose Produktion auch direkt in der Anfangsphase sichergestellt wer-
den musste, um die Lieferfahigkeit zu gewahrleisten. Fir die neue KUNERT FORMING EFFECT Se-
rie wurden die Prototypen entwickelt, wobei unter anderem auch neue Konfektionstechnologien ein-
gesetzt werden. Die aktuellste Entdeckung mit einem revolutionaren Potenzial stellt das KUNERT
Zwirn TWISTED-FIBER dar. Mit ihm ist es moglich, Socken und Strimpfe herzustellen, die bei 60
Grad waschbar und trocknergeeignet sind und somit auch nach vielen Waschgangen noch wie neu
aussehen.

Im Jahr 2010 wurde erstmals erfolgreich ein 6ffentlich geférdertes Forschungsprojekt gemeinsam mit
dem renommierten Institut fir Textil- und Verfahrenstechnik (ITV) in Denkendorf beantragt. Im Rah-
men dieses von der AiF (Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen) geférderten
ZIM-Projektes (Zentrales Innovationsprogramm fir den Mittelstand) werden neuartige Baumwollgarne
daraufhin untersucht, ob sie die Gebrauchseigenschaften von Socken verbessern.

Fir den neuen TAKE CARE-Bereich wurden Diabetikersocken entwickelt und gemeinsam mit einer
podologischen Praxis getestet. Mit diesen Artikeln geht KUNERT auf die speziellen Probleme des
diabetischen Fulies ein, der aufgrund seiner hohen Empfindlichkeit eines besonderen Schutzes be-
darf.

Im vergangenen Jahr konnten wiederum neue Patente angemeldet werden. Darlber hinaus konnten
Grundlagenarbeiten abgeschlossen werden, die die Basis flir weitere Innovationen bis einschlief3lich
2014 bilden. Diese Ergebnisse auf die neuen Kollektionen umzusetzen wird eine der wesentlichen
StoRrichtungen des laufenden Jahres sein.

1.4 Uberblick iiber den Geschéftsverlauf

1.4.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In Deutschland, dem Kernmarkt der KUNERT Gruppe, war das Wachstum des BIP mit 3,6% unerwar-
tet hoch. Der noch verhaltene Start im Geschaftsjahr 2010 war im ersten Quartal mehr den noch stark
winterlichen Einflissen als den Nachwirkungen des sogenannten Krisenjahres 2009 geschuldet. In-
sgesamt nahm die Kapazitatsauslastung der deutschen Wirtschaft zu, die immer noch niedrigen Zin-
sen lieRen die Nachfrage nicht nur nach Investitionen sondern auch im privaten Konsum ansteigen.

So stieg der private Konsum im Jahr 2010 um insgesamt 0,5% nach durchschnittlich nur 0,3% in den
vergangenen Jahren. Mit dieser Entwicklung unterscheidet sich Deutschland von den europaischen
Nachbarn, die in ihrem Wachstum doch deutlich hinter Deutschland zurtickblieben oder wie Frank-
reich, GroRbritannien, Spanien oder Italien wegen der Staatsdefizite zum Teil einen Rickgang im
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Lebensstandard befiirchten. Deutschland war im Geschaftsjahr 2010 damit der Wachstumsmotor in
Europa und erwartet auch in 2011 einen weiteren Anstieg des BIP und des privaten Konsums.

Allerdings zeigen die jingsten Entwicklungen, wie schnell weltwirtschaftliche Prognosen ins Wanken
geraten kdnnen, nachdem politische Unruhen in nordafrikanischen Landern oder Umweltkatastrophen
in Japan sofort ihre Auswirkungen auf die globalisierte Wirtschaft haben.

1.4.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Textilhandel hat in Deutschland im Gesamtjahr 2010 um rund 3% zulegen kénnen. Damit wachst
der durch das Panel der Textilwirtschaft ermittelte Wert zum ersten Mal seit Jahren. Diese Entwick-
lung ist zwar erfreulich, wenngleich auch nicht direkt tGbertragbar auf die KUNERT Gruppe als Anbie-
ter von Beinbekleidung.

Insgesamt hat sich Deutschland auch im Textilmarkt von den europaischen Nachbarn abgehoben. Im
Bereich der Textilproduzenten und -handler gab es bis auf einzelne Insolvenzen im Discounter-
Bereich wenige Veranderungen. Insgesamt bleibt aber festzuhalten, dass wieder ein Trend hin zu
Qualitat festzustellen ist. Eine Entwicklung, die der KUNERT Gruppe als Markenanbieter entgegen
kommt.

Allerdings halt auch der Wettbewerb um die Handelsflachen weiter an. Hier wird es auch zukinftig
darum gehen, die Position der KUNERT Gruppe in den Kernmarkten weiter auszubauen und die Po-
tenziale modischer, innovativer Produkte — wie zum Beispiel einer KUNERT CHINCHILLAN — auch im
internationalen Rollout unserer Marken nachhaltig zu nutzen.

1.4.3 Wesentliche fliir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse

Neben der positiven konjunkturellen Entwicklung waren die Ende 2009 verhandelten neuen Kreditli-
nien eine wesentliche Grundlage fiir den positiven Geschéaftsverlauf. Uber den Wiedereinstieg finan-
zierender Banken konnte die KUNERT Gruppe die Mittel aufnehmen, um notwendige Vertriebs- und
Marketing-Aktivitaten anzustofen. Der Markenauftritt am Point of Sale, die Imagekampagnen und die
Endverbraucherwerbung in Print und TV waren die Grundlage fir das abermals zweistellige Wach-
stum in der Marke KUNERT.

Der Launch der inzwischen garantiert laufmaschenfreien Strumpfhose KUNERT CHINCHILLAN im
Februar 2010 war die erfolgreichste Produktneueinfiihrung in der KUNERT Gruppe seit Jahrzehnten.
Uber die Lizenz-Kooperation mit der Walt Disney Company Ltd. erwarb die KUNERT Gruppe fiir eine
neue Produktlinie die Lizenzrechte flr Desperate Housewives Produkte im Strumpfbereich. Die top-
modischen Kollektionen fir Herbst/Winter 2010 und Frihjahr/Sommer 2011 konnten sehr erfolgreich
verkauft werden.

Fiar Frihjahr/Sommer 2011 konnten Gber den TV-Sender ProSieben fir eine Strumpfserie der Marke
HUDSON die Lizenzrechte an ,Germany’s next Topmodel“ im Legwear-Bereich gesichert werden. Die
Produkte werden im Marz 2011 unter ,HUDSON, Offizieller Partner von Germany’s next Topmodel“ in
den Handel gehen. Fir das kommende Geschaftsjahr gehen wir hier von einem Abstrahleffekt auf die
gesamte Marke HUDSON aus.



Neben den Highlights neuer Produkteinfiihrungen war die Entwicklung des Gesamtgeschaftes stark
gepragt von den unterjahrigen Schwankungen im Geschaftsverlauf. So blieb das erste Quartal 2010
allein witterungsbedingt deutlich hinter den Erwartungen zurtick. Dem gegeniber stieg der Umsatz in
der zweiten Jahreshalfte dank der erfolgreichen Vororder im Herbst/Winter 2010 deutlich an, obwohl
der Umsatz zu Beginn im Juli 2010 ebenso enttduschte wie im vergleichsweise warmen November.
Trotz des insgesamt erfolgreichen zweiten Halbjahres reichte es nicht, die fir das Gesamtjahr 2010
gesetzten Umsatzziele zu erreichen. Dennoch ist es der KUNERT Gruppe gelungen, zum zweiten
Mal in Folge den bereinigten Umsatz gegentber dem Vorjahr deutlich zu steigern.

1.4.5 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf durch die Unternehmensleitung

Der Vorstand ist dennoch davon Uberzeugt, dass der eingeschlagene Weg richtig ist und die ergriffe-
nen Malnahmen nicht nur die entscheidende Grundlage fiir den positiven Verlauf des Geschéftsjah-
res 2010 sondern fir die kiinftige Entwicklung der KUNERT Gruppe insgesamt darstellen.

Die offentlichkeitswirksamen Kampagnen trugen dazu bei, dass die Produkte der KUNERT Gruppe
sowohl bei den Endkundinnen und -kunden wie auch im Handel positiv besprochen wurden und einen
verstarkten Eingang in die Verkaufsflachen fanden.

Mit der Konzentration auf die eigenen Marken konnte die Bruttomarge des Geschéftes wieder deutlich
angehoben werden. Die erhodhte Produktivitdt in der eigenen Herstellung und die Aufgabe niedrig
margiger Geschaftssegmente sind dafiir die Grundlage.

Die Kosten in Vertrieb und Verwaltung haben sich im Geschéftsjahr 2010 in dem vom Vorstand ge-
setzten Rahmen bewegt. Die Geschéftsleitung hat in Ubereinstimmung mit der Strategie des Unter-
nehmens die Ausgaben im Marketing gezielt angehoben, auch wenn die auf Imagesteigerung gerich-
teten MaRnahmen sich nicht direkt im gleichen Geschéaftsjahr in Umsatz und Ergebnis auszahlen.

Auf dieser Grundlage hat der Umsatzanstieg bei verbesserter Struktur und geringeren Herstellungs-
kosten zu einer um 3,0 Mio. EUR héheren Bruttomarge gefiihrt, einem Anstieg von 14% oder 5 Pro-
zentpunkten vom Umsatz.

Von diesem Zuwachs wurden rund 1,2 Mio. EUR in die Markt- und Markenoffensive investiert, so
dass nach nochmaliger Reduzierung der Verwaltungskosten ein fast ausgeglichenes operatives Er-
gebnis (EBIT) verbleibt. Vor dem Hintergrund des im Vorjahr durch zum Teil auRerordentliche Effekte
positiv beeinflussten héheren sonstigen betrieblichen Ergebnisses stellt das erreichte EBIT eine deut-
liche Verbesserung gegentuber dem Geschaftsjahr 2009 dar. Das damit verbundene EBITDA in HOhe
von 2,3 Mio. EUR liegt noch nicht auf der vom Vorstand angestrebten Héhe, konnte aber im Vergleich
zum Vorjahr um 1,5 Mio. EUR gesteigert werden.
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02 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
Der Konzernabschluss der KUNERT Gruppe flir das Geschaftsjahr 2010 wurde nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

2.1 Ertragslage

2.1.1 Umsatzentwicklung / Umsatz nach Marken

BRUTTOUMSATZ
IFRS IFRS Abw.
2010 2009 in %
T€ T€
Umsatz nach Marken
KUNERT / JULIUS KUNERT 26.317 22.165 18,7
HUDSON 20.805 20.475 1,6
Private Label 7.526 8.213 -8,4
Prince & Princess of Argyle 2.122 2.292 -7.4
Zwischensumme 56.770 53.145 6,8
Sonstiges 243 2.544 -90,4
Summe 57.013 55.689 2,4
Umsatz nach Regionen
Deutschland 43.613 40.603 7,4
Osterreich 4.131 4.257 -3,0
Schweiz 2.860 2.634 8,6
Niederlande 2.465 2.356 4.6
Frankreich 420 448 -6,3
Ubrige Lander 3.281 2.847 15,2
Zwischensumme 56.770 53.145 6,8
Sonstiges™* 243 2.544 -90,4
Summe 57.013 55.689 2,4
Umsatz nach Quartalen
1. Quartal 13.766 13.828 -0,4
2. Quartal 10.309 10.124 1,8
3. Quartal 16.291 15.655 4.1
4. Quartal 16.647 16.082 3,5
Summe 57.013 55.689 2,4

*Die sonstigen Umsatze wurden im Inland erzielt.
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Die Bruttoerlose steigen im Geschaftsjahr 2010 um 2,4% auf 57,0 Mio. EUR (Vorjahr 55,7 Mio. EUR).
Das um Sondereffekte bereinigte Umsatzwachstum liegt im Berichtsjahr bei +6,8%, nachdem die
Steigerung zum Halbjahr 2010 bei nur +3% gelegen hat. Haupttreiber des Umsatzwachstums sind
wieder einmal die Marken KUNERT und JULIUS KUNERT, die insgesamt mit tber 4,1 Mio. EUR um
fast 19% zulegen konnten. Dieser Umsatzzuwachs verteilt sich fast gleichmafig iber das gesamte
Geschéftsjahr. Demgegeniber legt die Marke HUDSON vor allem in der zweiten Jahreshalfte zu und
konnte nach noch verhaltenem Beginn mit -1,1% zum Halbjahr das Geschaftsjahr mit +1,6% ab-
schliefen. Der Umsatz im Bereich der Eigenmarken des Handels (Private Label) reduziert sich gege-
ndber dem Vorjahr um rund 0,7 Mio. EUR. Damit konnte dieser Geschaftsbereich in der zweiten Jah-
reshalfte noch leicht zulegen, nachdem der Riickstand zur Jahresmitte noch héher ausfiel und in ers-
ter Linie das Ergebnis aus einer bedeutenden Kundeninsolvenz und einer zu Beginn des Jahres un-
befriedigenden Geschaftsentwicklung einiger Private Label-Kunden war. Das Geschaft mit unserer
ausschlieBlich im Herstellerverkauf und Factory Outlets vertriebenen Marke Prince & Princess of Ar-
gyle stabilisiert sich im Jahr 2010 auf einem Niveau von leicht Gber 2,1 Mio. EUR.

Die KUNERT Gruppe konnte ihren Umsatz in nahezu allen Landern deutlich erhéhen. Allein in
Deutschland steigt der Umsatz um 3,0 Mio. EUR. Erfreulich ist auch der Uberproportionale Anstieg
von Uber 15% in den Landern auflerhalb des bisherigen Kernmarktes der KUNERT Gruppe. Der
Riickgang in Osterreich ist temporarer Natur. In Frankreich gestaltet sich der Neuaufbau verlorener
Vertriebsstrukturen nach wie vor schwierig.

2.1.2 Ergebnisentwicklung

Der im Geschéftsjahr 2010 ausgewiesene Jahresfehlbetrag betragt -1,4 Mio. EUR (Vorjahr -2,4 Mio.
EUR). Dies entspricht nicht der urspriinglichen Erwartungshaltung des Vorstandes an das Geschafts-
jahr 2010 und dessen Mdglichkeiten. Restimierend bleibt festzustellen, dass die nach verhaltenem
Beginn und in einigen wenigen schwachen Monaten nicht erreichten Absatzzahlen auch nicht durch
den insbesondere in der zweiten Jahreshalfte sehr erfolgreichen Geschaftsverlauf kompensiert wer-
den konnten. Ausgehend von den Bruttoerlésen ergeben sich nach Abzug der Erlésschmalerungen in
Hoéhe von rund 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR) Nettoumsatzerlése in Hohe von 53,8 Mio. EUR.
Damit sind die Nettoerlése gegentber Vorjahr (52,9 Mio. EUR) um rund 0,9 Mio. EUR gestiegen.
Trotz dieses unbereinigt nur geringen Anstiegs der Nettoerlése konnte das Bruttoergebnis vom Um-
satz um 3,0 Mio. EUR auf 24,3 Mio. EUR (Vorjahr 21,3 Mio. EUR) gesteigert werden. Dieser Anstieg
um 14% ist das Ergebnis der eingeschlagenen Strategie, die Kernkompetenzen im Bereich der eige-
nen Marken zu nutzen, margenschwachere Bereiche auf den Prifstand zu stellen und stetig an der
Verbesserung der Produktivitat zu arbeiten.

Uber diesen Weg erreicht die KUNERT Gruppe im Geschéftsjahr 2010 im Gesamtkonzern erstmals
seit Jahren wieder ein operatives Ergebnis (EBIT), das mit -0,1 Mio. EUR fast auf break-even-Niveau
liegt. Das EBITDA, das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen steigt um 1,5 Mio. EUR
auf 2,3 Mio. EUR an.

Damit hat die KUNERT Gruppe das Ziel, die Kapitalkosten fiir Pensionsverpflichtungen und Finanzie-
rung zu verdienen in diesem Geschéftsjahr noch verfehlt, ist aber wieder einen weiteren Schritt vor-

angekommen. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass im Geschaftsjahr 2010 erstmals ver-
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starkt in die Image- und Markenpflege sowie in die Marktbearbeitung investiert wurde. Dies sind Auf-
wendungen, die sich nicht gleich im ersten Geschéftsjahr in Umsatz und Ergebnis auszahlen kénnen.

Vor diesem Hintergrund ist das im Jahr 2010 noch negative Konzernergebnis nach Steuern in Hohe
von -1,4 Mio. EUR zu bewerten. Die Verbesserung des Konzernergebnisses fallt damit geringer aus
als vom Vorstand im Jahreslauf noch erwartet. Die KUNERT Gruppe weist mit -1,5 Mio. EUR ein Ge-
samtergebnis der Periode aus, das um 1,8 Mio. EUR besser ausfallt als im Vorjahr.

2.1.3 Veranderung wesentlicher GuV-Posten

Die Verringerung der Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen
im Vergleich zum Vorjahr hat mehrere Griinde:

¢ Die deutliche Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus dem Gesamtbetrag der als Aufwand
erfassten Vorrate, die mit 16,5 Mio. EUR um 2,7 Mio. EUR unter Vorjahr bleiben. Hier schlagt
sich nieder, dass die KUNERT Gruppe im Jahr 2010 im Absatzmix der Produkte (ber die ei-
genen Marken gewachsen ist. So konnte mit einem relativ geringeren Wareneinsatz von
Rohstoffen ein insgesamt hoherer Umsatz erzielt werden, Haupttreiber fir die insgesamt stei-
gende Bruttomarge.

e Marginal hoher sind nur die Personal- und Transportkosten aufgrund gegenuber Vorjahr héhe-
ren Strickmengen und gestiegener Zukaufware. Eine Ausnahme bilden die Energiekosten, die
sowohl in Deutschland wie auch in Marokko deutlich angestiegen sind. Der Anstieg der Ener-
giekosten in den Herstellungskosten resultiert im Wesentlichen aus héheren Strickmengen
und Preissteigerungen. In Summe sind die Energiekosten der KUNERT Gruppe um rund 0,3
Mio. EUR (+16%) gestiegen.

Die Vertriebskosten liegen mit 19,0 Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR Uber Vorjahr (17,9 Mio. EUR). Dieser
Anstieg resultiert hauptsachlich aus den im Geschaftsjahr 2010 intensivierten Vertriebs- und Marke-
ting-Aktivitaten, die sich mit einem Anstieg von +1,2 Mio. EUR in Werbung und Marketing nieder-
schlagen. Diese hatten zum Ziel, die Neueinfihrung der laufmaschenfreien Strumpfhose KUNERT
CHINCHILLAN im Februar zu begleiten und zu unterstitzen. Die zweite groRere Aktion war die
Markteinfiihrung der KUNERT Desperate Housewives Kollektion im Herbst/Winter 2010. Beide Pro-
dukteinfihrungen wurden von TV- und Printmedien begleitet und haben zu einer deutlichen Verbes-
serung der Markenbekanntheit und einer gesteigerten Markenprasenz der Marke KUNERT in den
Verkaufsflachen geflihrt. Die Personalkosten des Vertriebs steigen hauptsachlich aufgrund der Erh6-
hung des Personaleinsatzes auf den Verkaufsflachen um rund 0,9 Mio. EUR an. Gleichzeitig konnten
die umsatzabhangigen Provisionen um 0,4 Mio. EUR gesenkt werden. Demgegentber sind die Ver-
sandspesen wieder um rund 27% auf unter 1,0 Mio. EUR zurtickgegangen, nachdem diese im Vor-
jahr noch durch die SchlieBung des Nichtfachhandelslagers zusatzlich belastet waren. Ebenso blei-
ben die Miet-, Rechts- und Beratungskosten um fast 0,6 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten liegen im Geschaftsjahr 2010 insgesamt bei 6,8 Mio. EUR (Vor-
jahr 7,1 Mio. EUR) und konnten somit auch im Jahr 2010 nochmals gesenkt werden. Der Personal-

13



aufwand liegt im Berichtsjahr geringfiigig unter Vorjahr. Ebenso konnten die Beratungs- und Kommu-
nikationskosten um 11% auf 1,1 Mio. EUR reduziert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Konzern sind mit 2,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (4,5
Mio. EUR) deutlich gesunken. Die in 2009 enthaltenen Einmaleffekte sind in 2010 nicht mehr in glei-
cher Hohe entstanden bzw. kamen grundsatzlich nicht zum Tragen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,5 Mio. EUR) sind um
rund 1,0 Mio. EUR gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die geringeren Aufwendungen fir Wertbe-
richtigungen zurlick zu flihren, die im Geschaftsjahr 2009 aufgrund zahlreicher Insolvenzen aulierge-
wohnlich hoch waren. Der ebenso mit den Insolvenzen verbundene einmalig héhere Aufwand fir den
Pensionssicherungsverein ist in 2010 wieder deutlich geringer.

Die Finanzierungsaufwendungen in Héhe von 1,6 Mio. EUR (Vorjahr 1,5 Mio. EUR) umfassen neben
Zinsaufwendungen fir Pensionen in Hohe von 1,0 Mio. EUR im Wesentlichen Darlehenszinsen fir
den Investorenkredit und den im Geschaftsjahr 2010 in Anspruch genommenen Kredit zur Finanzie-
rung der Markt- und Marketing-Aktivitaten (Wachstumskredit).

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr einen Steuerertrag in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,8
Mio. EUR) aus. Nachdem der im Jahr 2008 entstandene Sanierungsgewinn als solcher kraft Bescheid
anerkannt wurde, konnte die daflir gebildete Ruckstellung flir Gewerbesteuer wieder aufgeldst wer-
den.

2.2 Finanzlage

2.2.1 Finanzierungsanalyse

Nach der erfolgreichen Entschuldung sowie dem Wiedereinstieg zweier Banken in die Finanzierung
des KUNERT Konzerns im Jahr 2009 hat sich die Liquiditatssituation im Jahr 2010 nochmals weiter
entspannt.

Auf dieser Grundlage konnten der Ausbau der Markt- und Marketing-Aktivitaten, die Platzierung der
KUNERT CHINCHILLAN als Top-Produkt aus der KUNERT EFFECT Serie sowie die Einflihrung der
KUNERT Desperate Housewives Kollektion, planmaRig finanziert und umgesetzt werden.

Die Ausweitung der Kontokorrentlinien sicherte die Vorfinanzierung der Herbst-/Winterkollektionen ab.
Die Kreditlinien wurden von zwei Geschaftsbanken bereits im Jahr 2009 eingerdumt, allerdings nach
dem finanziell erfolgreichen vierten Quartal 2009 erst im Jahr 2010 in Anspruch genommen. Das da-
neben bestehende Darlehen des Investors Julius Textile Investment S.a r.l. wurde bis zum 30. Juni
2012 verlangert, die Zinskonditionen bleiben fir das Geschéaftsjahr 2011 unverandert.
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2.2.2 Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen bleibt im Geschaftsjahr 2010 mit 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 1,4 Mio. EUR) deut-
lich unter Vorjahr. Dabei ist zu berticksichtigen, dass ein Teil der vornehmlich im IT-Bereich geplanten
Investitionen erfreulicherweise (iber Leasing finanziert werden konnte, eine Finanzierungsmaoglichkeit,
die die KUNERT Gruppe seit 2009 im Bedarfsfall wieder nutzen kann. Die in 2010 getatigten Investi-
tionen in Hohe von 0,9 Mio. EUR entfielen hauptsachlich auf die technische Ausstattung in Té-
touan/Marokko, den Ladenbau, den IT-Bereich sowie die Modernisierung der Hochregallager-
Einrichtung in Immenstadt. Mit Verkaufen von Sachanlagen und langfristigen Vermogenswerten wur-
den rund 0,1 Mio. EUR erzielt.

2.2.3 Liquiditatsanalyse

Das Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens (im Vorjahr: Cashflow im engeren
Sinn) ist um nahezu 0,4 Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR angestiegen und weiterhin positiv. Aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit ergibt sich ein Finanzierungsbedarf von 1,3 Mio. EUR. Die Grinde hierfir
liegen in einem weiteren Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 0,8 Mio.
EUR (Vorjahr 5,2 Mio. EUR) sowie den zum Jahresende 2010 um 0,7 Mio. EUR héheren sonstigen
Vermdgenswerten. Wesentlicher Treiber fir den Finanzierungsbedarf war der Bestandsaufbau um
1,8 Mio. EUR (Vorjahr Bestandsabbau von 4,4 Mio. EUR). Die KUNERT Gruppe konnte durch den
deutlichen Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in den letzten zwei Jahren
von 6,0 Mio. EUR ihre Position gegenuber Lieferanten und Kreditversicherern signifikant verbessern,
was zu einer deutlichen Verbesserung der Zahlungskonditionen und des Ratings unserer Gesell-
schaften geflihrt hat.

Zur Deckung des Kapitalbedarfes aus der laufenden Geschafts- und Investitionstatigkeit dienten die
Kontokorrentlinien sowie ein Darlehen der finanzierenden Banken. Zur Mitte des Jahres konnte eine
Ausweitung der Kontokorrentlinien um 1,5 Mio. EUR erfolgreich abgeschlossen werden. Die Inans-
pruchnahme aus diesen Kontokorrentlinien betragt zum Jahresende 2010 3,6 Mio. EUR.

Insgesamt weist der Konzern zum Ende des Berichtsjahres Zahlungsmittel in Héhe von 3,3 Mio. EUR
(Vorjahr 3,6 Mio. EUR) aus. Davon unterliegen 1,7 Mio. EUR (Vorjahr 2,4 Mio. EUR) einer Verfi-
gungsbeschrankung, die aus Hinterlegungen im Bereich Factoring und aus diversen Avalen herriih-
ren.

2.3 Vermobgenslage

2.3.1 Vermdogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme der KUNERT Gruppe reduziert sich im Vergleich zum 31. Dezember 2009 gerundet
um 0,5 Mio. EUR auf 50,4 Mio. EUR (Vorjahr 50,9 Mio. EUR). Dies resultiert aus einem Rickgang
des Sachanlagevermoégens bei gleichzeitiger Erhdhung der kurzfristigen Vermdgenswerte, insbeson-
dere des Vorratsvermdgens.

Die Sachanlagen haben sich von 19,3 Mio. EUR auf 17,2 Mio. EUR verringert. Dies liegt zum einem
an der Umgliederung von Sachanlagen in die Position ,Vermogenswerte, die als zur Veraulierung

gehalten klassifiziert werden“ in Hohe von 0,6 Mio. EUR und zum anderen an den im Verhaltnis zu
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den Abschreibungen geringeren Investitionen. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Abschreibun-
gen derzeit absolut von Jahr zu Jahr verhaltnismaRig stark sinken. Die Ursache liegt in den Anlagen-
klassen, deren zusatzliche Abschreibungen aus der Neubewertung des Anlagevermégens im Jahre
2004/2005 inzwischen wieder voll verdient sind.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte steigen gegenuber dem Vorjahr von 29,7 Mio. EUR auf 31,5 Mio.
EUR. Hier zeigt sich vor allem die Erhéhung der Vorrate, die im Betrachtungszeitraum von 19,8 Mio.
EUR auf 21,5 Mio. EUR aufgrund héherwertiger Ware wie auch héherer Mengen angestiegen sind.
Zum Stichtag 2009 ist der Bestand nach einem auRergewohnlich guten vierten Quartal verhaltnisma-
Rig stark gesunken. Hoherwertige Waren und das Ziel einer hohen Lieferfahigkeit pragten im vergan-
genen Jahr Umfang und Zusammensetzung des Lagerbestandes. Dariber hinaus steigen die kurz-
fristigen Vermogenswerte in Folge der Umgliederung der Vermégenswerte, die als zur Veraulierung
gehalten klassifiziert werden.

Das erwirtschaftete Konzernergebnis — Bestandteil des Eigenkapitals — ist um 1,5 Mio. EUR gesun-
ken, in erster Linie bedingt durch das Jahresergebnis 2010.

Wahrend die verzinslichen Darlehen bedingt durch den Wachstumsfinanzierungskredit und der zum
Stichtag starker genutzten Kontokorrentlinien insgesamt um 3,7 Mio. EUR angestiegen sind, sind die
Pensionsrickstellungen insgesamt um 0,5 Mio. EUR gesunken.

Dabei liegen die langfristigen Schulden mit 24,6 Mio. EUR nur 0,1 Mio. EUR Uber Vorjahr. Innerhalb
der kurzfristigen Schulden in Hohe von 16,2 Mio. EUR (Vorjahr 15,2 Mio. EUR) sind planmaRig die
verzinslichen Darlehen um 3,1 Mio. EUR angestiegen. Alle anderen kurzfristigen Schuldenpositionen
liegen unter dem Vorjahreswert, vor allem die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
nochmals um 0,8 Mio. EUR reduziert werden konnten.

Die Nettoverschuldung der KUNERT Gruppe (Darlehen abzliglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente) erhoht sich zum 31. Dezember 2010 damit auf 10,3 Mio. EUR (Vorjahr 6,3 Mio. EUR).

2.3.2 Mitarbeiter (Humankapital)

In der Gesamtbetrachtung des Jahres 2010 ergaben sich im Personalbereich keine wesentlichen
Veranderungen. Wahrend im Verlauf des Jahres im Zuge von Outletschlie®Rungen in Deutschland und
Osterreich 12 Mitarbeiter abgebaut werden mussten, wurde in Marokko der Personalstand geringfii-
gig erhoht. Letzteres ergab sich aus der Einfihrung neuer Produkte und der damit verbundenen
Mehrarbeit in der Produktion.

Im September 2010 wurden 5 Auszubildende eingestellt, womit zum Stichtag 31. Dezember 2010 in
den unterschiedlichen Ausbildungsjahren insgesamt 14 Auszubildende in Immenstadt beschaftigt
waren. Seit 2010 ermdglicht die KUNERT Gruppe den besten Auszubildenden des jeweiligen Ausbil-
dungsjahres als Incentive einen Auslandsaufenthalt bei Partnerunternehmen, der im Rahmen des
EU-Programmes ,Leonardo da Vinci Mobilitat“ erfolgt. Dem Nachwuchs wird so, ganz im Zeichen der
Internationalisierung der KUNERT Gruppe, die Vertiefung der jeweiligen Landessprache und der
Ausbau der Fachkenntnisse ermdglicht.
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Im Jahr 2010 fanden, bedingt durch bevorstehende Softwareumstellungen, Inhouseschulungen im
Bereich der EDV statt. Insgesamt nahmen daran 190 Mitarbeiter teil. Im Rahmen von internen Pro-
duktschulungen durch die KUNERT TRAINING ACADEMY haben 90 Mitarbeiter die Moglichkeit der
Schulung genutzt, um die neuesten Produkte und deren Funktionen kennen zu lernen.

Im Januar 2010 wurde die tariflich verhandelte Tariferhdhung von 1,5% umgesetzt.

Zum 31. Dezember 2010 beschaftigt die KUNERT Gruppe insgesamt 1.073 Mitarbeiter (Vorjahr
1.080). Davon sind in Deutschland 380 (Vorjahr 402) und im Ausland 693 (Vorjahr 678) Mitarbeiter fir
die KUNERT Gruppe tatig. Im Durchschnitt beschaftigt der Konzern im Jahr 2010 mit 1.065 Mitarbei-
tern 7 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. Bei der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2010 ergibt
sich ein Personalabbau von 7 Mitarbeitern. Die Durchschnittsbetrachtung der Mitarbeiterzahl wird
durch temporar beschaftigte Mitarbeiter im Bereich Musterzimmer und durch Ferienarbeiter stark ge-

pragt.

2.3.3 Personalaufwand

Insgesamt ergibt sich zum Vorjahr ein geringerer Personalaufwand. Zwar sind im Bereich Léhne und
Gehalter die Kosten um 0,2 Mio. EUR gestiegen; die gesetzlichen Sozialabgaben sind dagegen um
0,1 Mio. EUR gesunken. Die Abweichung im Bereich L6hne und Gehalter ergibt sich durch eine Tarif-
erhéhung von 1,5% in Deutschland im Januar 2010.

Die Sozialversicherungsbeitradge sind aufgrund von Personalreduzierungen in der Gesellschaft KU-
NERT Fashion GmbH & Co. KG gesunken. Dem steht zwar ein mengenmaRiger Personalaufbau in
der marokkanischen Gesellschaft gegenlber, wobei dort allerdings die anteiligen Sozialversiche-
rungsaufwendungen sehr viel geringer sind.

Die Senkung der Aufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR im Bereich der Altersversorgung erklart
sich durch den geringeren Beitrag an den Pensionssicherungsverein zur Insolvenzsicherung der be-
trieblichen Altersvorsorge. Dies resultiert aus der wieder geringeren Insolvenzrate in Deutschland im
Jahr 2010, nachdem diese im Vorjahr im Zuge der Finanzkrise deutlich angestiegen war.

2.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die KUNERT Gruppe ist im Geschaftsjahr 2010 wieder einen deutlichen Schritt vorangekommen. Die
Ertragslage hat sich im Vergleich zu den Vorjahren wesentlich verbessert. Der Anstieg der Brutto-
marge ist ein klares Signal und eine Bestatigung fir den strategisch eingeschlagenen Weg, die Kern-
kompetenzen des Konzerns in den Vordergrund zu stellen und hauptsachlich auf das Potenzial der
eigenen Marken zu vertrauen.

Dazu sind allerdings auch weiterhin Aufwendungen im Bereich Marketing und Vertrieb notwendig, die
sich nicht im gleichen Jahr direkt in Umsatz und Ergebnis auszahlen, sondern aus Sicht des Vorstan-
des als Investition in die Nachhaltigkeit der Wahrnehmung unserer Marken zu sehen sind.
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Der Konzern hat im operativen Ergebnis (EBIT) nahezu den break-even Point erreicht, das EBITDA
ist mit Gber 2,3 Mio. EUR positiv. Dies ist zwar weniger, als wir uns fur das Geschaftsjahr 2010 vor-
genommen hatten, dennoch ein Beleg fir die insgesamt positive Entwicklung.

Die bilanzielle Situation des Konzerns konnte stabil gehalten werden. Das Eigenkapital liegt mit rund
9,7 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 11,1 Mio. EUR, die langfristigen Schulden bleiben trotz
zusatzlicher Kredite zur Finanzierung des Wachstums und einer Anpassung des Rechnungszinssat-
zes fur Pensionsrickstellungen konstant.

Letztere wird in der KUNERT Gruppe allein dadurch kompensiert, dass die Pensionsrickstellungen in
Ermangelung von Neuzusagen seit dem Jahr 1991 tendenziell Jahr flr Jahr abnehmen.

Die KUNERT Gruppe hat zur Finanzierung des Wachstums im Geschaftsjahr 2010 kurzfristige Kredi-
te erhalten und in Anspruch genommen. Dennoch steigen die kurzfristigen Schulden unterproportio-
nal zur Kreditaufnahme, da gleichzeitig die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die
sonstigen Verbindlichkeiten reduziert werden konnten. Seit der zweiten Jahreshalfte 2010 ist die KU-
NERT Gruppe erstmals seit Jahren wieder in der Lage, Skontoertrage zu erwirtschaften.

Vor diesem Hintergrund wird die wirtschaftliche Lage der KUNERT Gruppe derzeit als solide einges-
tuft. Der Vorstand sieht allerdings die Notwendigkeit, fir das geplante Wachstum weitere zusatzliche
Finanzmittel anzustreben, die vorzugsweise aus einer Kapitalerhhung im Laufe des Jahres 2011
kommen sollten.
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03 UNTERNEHMENSSITUATION DER KUNERT AKTIENGESELLSCHAFT

Die KUNERT AG hat innerhalb der KUNERT Gruppe seit der gesellschaftsrechtlichen Restrukturie-
rung im Jahr 2008 nur noch eine Holdingfunktion. Die wirtschaftliche Lage der KUNERT AG hangt
somit im Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung der KUNERT Fashion GmbH & Co. KG
und ihrer Tochtergesellschaften ab.

Der Jahresabschluss der KUNERT AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes aufgestellt. Der von der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, geprifte Jahresabschluss wird gemeinsam mit dem zusammengefassten Lagebericht der
KUNERT Gruppe und dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht.

3.1 Vermdgenslage der KUNERT AG

Die Vermoégenslage der KUNERT AG hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.
Neben dem Beteiligungswert an der operativen Dachgesellschaft, der KUNERT Fashion GmbH & Co.
KG, weist die Bilanz der KUNERT AG ausschlieRlich Forderungen an verbundene Unternehmen aus.
Diese resultieren ausschlieBlich aus der Leistungsabrechnung der KUNERT AG mit der KUNERT
Fashion GmbH & Co. KG. Die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten der KUNERT AG sind leicht zu-
rickgegangen. Das Eigenkapital liegt bei 15,9 Mio. EUR und somit bei einer Quote von rund 98%.
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Bilanz der KUNERT AG zum 31. Dezember 2010

Aktiva

A. Anlagevermogen
Finanzanlagen
B. Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Aktive latente Steuern

Passiva

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzverlust

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

31.12.2009
T€ T€ T€
12800 12.900
3.387 3.785

_____ 3.387. . 3785

_________ 43 .50

16.330 16.735

31.12.2009

T€ T€ T€
..1es%0 19.890
________ 189 e 189
_____ -4.136 ..T387T
15.943 16.202

383 365,

_________ 54 .68

16.330 16.735
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Gewinn- und Verlustrechnung der KUNERT AG fiir 2010

in TE 2010 2009
1. Umsatzerlose 1.029 1.145
2. Allgemeine Verwaltungskosten (Herstellungskosten
der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen) 1.406 1.574
3. Bruttoergebnis vom Umsatz -377 -429
4, Sonstige betriebliche Ertrage 127 161
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 3
________ =252 =271
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen . .
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit . -252 271
8. Aulerordentliche Aufwendungen 0 192
9. Aulerordentliches Ergebnis | 0 =192
10. Steuern vom Einkommen und vom Eftrag =~~~ 7 -390
11. Jahresfehlbetrag -259 -73
12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -3.877 -3.804
13. Bilanzverlust -4.136 -3.877

Der Jahresfehlbetrag der KUNERT AG ist strukturimmanent solange aus der KUNERT Fashion
GmbH & Co. KG noch keine Ausschuttungen getatigt werden und liegt im Geschaftsjahr 2010 bei -0,3
Mio. EUR. Die Umsatzerlose, die Verwaltungskosten und das Bruttoergebnis vom Umsatz der KU-
NERT AG variieren mit der jeweiligen Leistungserbringung der KUNERT AG fir den Konzern und
liegen im Jahr 2010 durch geringere Beratungs- und Hauptversammlungskosten unter den Werten
des Vorjahres. Damit ergibt sich ein gegenuber Vorjahr leicht verbessertes Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschéaftstatigkeit.

Im Geschaftsjahr 2009 war das Jahresergebnis der KUNERT AG allerdings noch durch die ertrags-
wirksame Auflosung der Steuerriickstellung auf den im Jahr 2008 entstandenen Ausgliederungsge-
winn positiv beeinflusst.

Die KUNERT AG beschéaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Leistungen der Vorstande und die Leis-
tungen der mit der Ausgliederung des gesamten Geschaftsbetriebes bei der KUNERT Fashion GmbH
& Co. KG beschaftigten Mitarbeiter werden im Zuge der konzerninternen Umlagen verursachungs-
gemal verrechnet.

04 ANGABEN GEMAR §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Seit der am 12. Marz 2009 in das Handelsregister eingetragenen Kapitalerh6hung betragt das Grund-
kapital der KUNERT AG 19.890.315 EUR und ist eingeteilt in 19.578.315 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) und 312.000 stimmrechtlose Vorzugsaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von € 1,00 je Aktie.

21



Jede Stammaktie besitzt eine Stimme. Darlber hinaus sind seit der Hauptversammlung 2007 alle
312.000 Vorzugsaktien stimmberechtigt. Auf die Vorzugsaktien entfallt eine um € 0,52 héhere Divi-
dende als auf die Stammaktien, mindestens jedoch eine nachzahlbare Dividende in Hohe von € 1,28.

Entsprechend den Meldungen gemaR § 21 WpHG erlangte der Investor Julius Textile Investment S.a
r.. mit der Eintragung der Kapitalerhdhung im Marz 2009 einen Stimmrechtsanteil in Héhe von
92,71%. Bereits zum Jahresende 2009 belief sich dieser Anteil auf 92,21%.

Nach § 7 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand der KUNERT AG aus zwei oder mehre-
ren Personen. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestel-
lung sowie den Abschluss, die Anderungen und die Kiindigung von Anstellungsvertrdgen mit den
Vorstandsmitgliedern entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzen-
den und einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen. Fir die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung keine Mindest- oder Hochstzeiten vor. Es gelten die ge-
setzlichen Regelungen nach § 84 AktG. Danach werden die Vorstandsmitglieder durch den Aufsichts-
rat fur die Dauer von héchstens finf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils flir hdchstens funf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemal § 179 Abs.1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
In Bezug auf § 179 Abs.1 Satz 2 AktG ermachtigt § 14 der Satzung den Aufsichtsrat der Gesellschaft,
Abanderungen und Erganzungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschlielen. Die
Hauptversammlung kann Satzungsanderungen mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Ka-
pitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit beschlieen, falls nicht das Gesetz oder
die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben (§179 Abs. 2 i.V.m. § 19 der Satzung).

Gemal § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2014 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
9,945 Mio. EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stick Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Der Dienstvertrag zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsmitglied Stephan Oehl beinhaltet im
Falle eines Wechsels des Hauptgesellschafters ein Sonderkiindigungsrecht zu seinen Gunsten sowie
einen Anspruch auf die ihm noch vertraglich zustehenden Gehaltszahlungen. Im Dienstvertrag zwi-
schen der Gesellschaft dem Vorstandsmitglied Herrn de Jong sind keine Vereinbarungen enthalten,
die Regelungen im Fall eines Change of Control enthalten.

05 NACHTRAGSBERICHT

Im Geschaftsjahr 2011 sind keine Sachverhalte eingetreten, die sich auf den Jahresabschluss 2010
ausgewirkt haben.
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06 RISIKOBERICHT

6.1 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die KUNERT AG ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB. Daher
sind die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowohl im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen als auch im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess gemaf §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB zu beschreiben.

6.1.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist mit seinen rechnungslegungsbezogenen Komponenten auch ein
Teil des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems. Es umfasst MaRnahmen zur Identifi-
zierung und Bewertung von Risiken, die das Ziel eines regelkonformen Jahresabschlusses geféhrden.
Die KUNERT Gruppe verfugt Uber ein Risikomanagement- und -friiherkennungssystem. Dieses wird
kontinuierlich verfeinert und Uber diesen Weg weiter verbessert. Der Vorstand bespricht die Ge-
schéftsentwicklung mit den Leitern aller Unternehmensbereiche in den zweiwotchigen Vorstandssitzun-
gen und im Rahmen der ebenso regelmafigen Jour Fixe.

Die Aufsichtsratssitzungen finden in einem acht- bis zehnwoéchigen Turnus statt. Der Vorstand berich-
tet im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen tber die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen der KUNERT
Gruppe und ihrer wesentlichen Konzerngesellschaften. Darlber hinaus geht der Vorstand auch auf die
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft im Allgemeinen, in Relation zum Markt und soweit méglich zum
Wettbewerb ein. Chancen und Risiken, die sich aus diesen Entwicklungen ergeben, werden diskutiert,
notwendige Malinahmen beschlossen und eingeleitet. Der Vorstand bespricht mit dem Aufsichtsrat
insbesondere auch die strategische Ausrichtung der KUNERT Gruppe und berichtet regelmaRig tber
den Umsetzungsgrad anhand der vereinbarten Eckpunkte.

6.1.2 Internes Kontrollsystem (IKS)
Grundsatze

Das rechnungslegungsbezogene IKS der KUNERT Gruppe dient der verlasslichen internen Finanzbe-
richterstattung und der Sicherstellung einer ordnungsgemafien externen Berichterstattung zur Einhal-
tung gesellschafts- und handelsrechtlicher Vorschriften.

RegelmaRige praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gewahrleisten die korrekte Anwendung des
einzuhaltenden Regelwerks.

In den monatlichen Abschlissen werden der richtige Ausweis und die zutreffende Bewertung regelma-
RBig Uberprift und bei Bedarf korrigiert. Damit gewinnen die Abschlisse zum Quartal, zum Halbjahr
sowie zum Jahresende einschlieRlich dem Lagebericht erheblich an Informationssicherheit.

Neben Budgetkontrollen, permanenten gesellschaftsbezogenen SOLL-IST-Abweichungen zum Vor-
monat und Vorjahr auf Bilanz-, Gewinn- und Cashflow-Ebene, eingerichteten definierten Prozessen
unter Berlicksichtigung der Funktionstrennung sowie spezifizierten Genehmigungsprozessen in rele-
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vanten Bereichen, werden regelmaflige Vorstandsitzungen sowie Bereichsleitermeetings durchgefiihrt.
In diesen Sitzungen wird die Anforderung an das Unternehmen erfiillt, auf Veranderungen, die den
Bestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, zligig zu reagieren und gegebenenfalls sofort Mal}-
nahmen zu ergreifen. Durch die damit geschaffene nétige Transparenz konnen bestehende Kontroll-
schwachen identifiziert und Gber die Rechnungslegung im Jahresabschluss abgebildet werden.

Das rechnungslegungsbezogene IKS wird grundsatzlich als funktionsfahig eingestuft, wenn die Kon-
trollmechanismen so ausgerichtet sind, dass keine wesentlichen Kontrollschwachen vorhanden sind.
Ein rechnungslegungsbezogenes IKS kann keine absolute Sicherheit Uber die Erreichung der angest-
rebten Ziele sowie deren Vollstandigkeit geben. Nicht absehbare Veranderungen im Kontrollumfeld,
kriminelle Handlungen oder menschliche Fehler kénnen in Einzelfallen die Leistungsfahigkeit des IKS
beeintrachtigen.

Um die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sicherzustellen, ist das IKS bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess wie nachfolgend beschrieben ausgestaltet:

Struktur

Das rechnungslegungsbezogene IKS der KUNERT Gruppe ist zentral in der Abteilung Finanz- und
Rechnungswesen integriert und dem Vorstand obliegt die Verantwortung, die Funktionsfahigkeit des
rechnungslegungsbezogenen IKS auf Gesellschaftsebene zu Uberwachen, aufgetretene Kontroll-
schwachen zu bewerten und gegebenenfalls entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Die Grundsatze,
die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen IKS sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen festgehalten.

Prozess

Das rechnungslegungsbezogene IKS wird im Rahmen von regelmaRigen Bestandsaufnahmen hinsich-
tlich der Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den konzernweiten Rechnungslegungspro-
zess untersucht. Identifizierte Kontrollschwachen werden dem Vorstand berichtet und geeignete Mal}-
nahmen zur Behebung der Kontrollschwachen vorgeschlagen.

Internes Kontrollsystem bezogen auf die Rechnungslegung

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Abweichungsanalysen zur Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses auf wesentliche Jahresabschlussposten ausgefiihrt und deren Ergebnisse auf Vorstandsebene
besprochen. Des Weiteren wurden einzelne Teilbereiche innerhalb der Finanzbuchhaltung sowie ang-
renzende Teilbereiche dahingehend kontrolliert, dass die zur Verfiigung gestellten Ergebnisse plausi-
bel sind.

In Zusammenarbeit mit dem Finanzvorstand wurde untersucht, ob die Aktivitaten geeignet sind, die
definierten Kontrollziele zu erflillen. Der Schwerpunkt in 2010 lag hierbei auf dem Ausweis und der
Bewertung der Bestande. Laufende Kontrollen und Abstimmungen mit der Finanzbuchhaltung wurden
im Bereich der Umsatzerlose durchgefiihrt.
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Ergeben sich aus den Uberpriifungen so genannte Kontrollschwéchen, erfolgt eine Bewertung hinsich-
tlich deren Auswirkungen auf den Jahresabschluss. Die Ergebnisse werden dem Vorstand berichtet
und Mafinahmen zur Beseitigung vorgeschlagen.

Sicherung der Einhaltung maRgeblicher Vorschriften

Uber standardisierte Prozesse werden die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresabschlusserstel-
lung und -offenlegung sichergestellt. Im rechnungslegungsbezogenen IKS sind Kontrollen definiert, die
die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien, Bilanzierungsrichtlinien der Einzelgesellschaften
sowie Verfahrensanweisungen und Zeitplane der einzelnen Rechnungslegungsprozesse gewahrleis-
ten.

6.2 Bericht iiber die Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
Der Vorstand sieht wesentliche Risiken bei folgenden Themen:

6.2.1 Allgemeine Risiken
a) Marktrisiken

Die KUNERT Gruppe ist in ihrem operativen Geschéaft zunachst abhangig von den Risiken der
allgemeinen Entwicklung im Textil- und Beinbekleidungsmarkt. Der Markt hat sich im Jahr
2010 trotz aller Skepsis nach den Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
in 2008/2009 verhaltnismaRig gut entwickelt, auch wenn es im Berichtsjahr wiederholt zu eini-
gen nennenswerten Insolvenzen im Handel sowie im Bereich der Garnveredler gekommen ist.
Es ist fur die weitere Entwicklung der KUNERT Gruppe daher von Bedeutung, dass die wieder
erreichte, positive Grundstimmung im Konsum und im Handel anhalt. Hier zeigt allerdings ge-
rade die aktuelle Entwicklung, wie schnell sich politische Ereignisse und Umweltereignisse auf
die weltwirtschaftliche Grundstimmung auswirken kénnen. Politische Unruhen in nordafrikani-
schen und arabischen Landern oder das Erdbeben und seine aktuell noch nicht absehbaren
Folgen in Japan wirken sich zwangslaufig auch auf die europaische Wirtschaft aus.

Die KUNERT Gruppe ist derzeit nicht davon betroffen. Die Produktion in Marokko ist ange-
sichts der politischen Entwicklung in diesem Land aus heutiger Sicht nicht gefahrdet. Die Ver-
sorgung der KUNERT Gruppe mit Rohstoffen ist aktuell ebenso gesichert. Allerdings hangt die
Sicherheit und Wirtschaftlichkeit des Geschaftes der KUNERT Gruppe von der Lieferfahigkeit
der eigenen Produktion in Marokko und der Zuverlassigkeit unserer Zulieferer flr Rohstoffe
und Zukaufprodukte ab. Langer anhaltende politische Krisen oder unvorhersehbare Folgen
von Umweltkatastrophen kdnnen, sofern sie in fir die KUNERT Gruppe bedeutenden Landern
auftreten, unser Geschaft mafigeblich gefahrden.

Die Vertriebsrisiken sind - soweit bekannt und maéglich - in der Unternehmensplanung bertck-
sichtigt. Der Vorstand kann jedoch nicht ausschlieen, dass sich angesichts der aktuell beste-
henden weltweiten Unsicherheiten konjunkturelle Entwicklungen umkehren und die grundsatz-
lich positive Geschaftsentwicklung in den Kernmarkten der KUNERT Gruppe beeintrachtigen.
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Darliber hinaus bestimmen modische Trends und die Aktivitaten der Wettbewerber und Han-
delspartner das Risikoportfolio der Unternehmensgruppe. Die KUNERT Gruppe hat aber auch
im Geschaftsjahr 2010 wiederholt gezeigt, dass sie sich in einem von intensivem Wettbewerb
bestimmten Marktumfeld behaupten kann und in der Lage ist, sogar starker zu wachsen als
der Markt.

b) Wahrungsrisiken

Fur die KUNERT Gruppe gibt es Wahrungsrisiken in erster Linie nur im Beschaffungsraum
Asien, im Produktionsland Marokko und im Vertriebsgebiet der Schweiz. Die US-Dollar-
Einkaufe in Fernost bewegen sich auf sehr Gberschaubarem Niveau und werden bei Bedarf
selektiv abgesichert. Derzeit bestehen hier keine Sicherungsgeschafte. Vom Schweizer Fran-
ken und vom Marokkanischen Dirham kénnen in der KUNERT Gruppe Wahrungsrisiken aus-
gehen, sei es Uber die in der Schweiz fakturierten Geschafte oder lber die Produktionskosten
in Marokko. Aus der Bilanz ist weitestgehend nur der bei einer marokkanischen Bank aufge-
nommene langfristige Kredit dem Risiko von Kursschwankungen unterworfen.

c) Politische Risiken

Die KUNERT Gruppe produziert und beschafft in Landern, in denen politische und wirtschaftli-
che Risiken bestehen. Dass aus diesen Umstanden grundsatzlich Risiken erwachsen kénnen,
zeigt die derzeit aktuelle politische Entwicklung in einigen nordafrikanischen Landern. Aus
heutiger Sicht ist die politische Lage in dem fir die KUNERT Gruppe relevanten Marokko ruhig
und die Fihrung des Landes besonnen im Umgang mit Demonstrationen und Forderungen
der Bevdlkerung. Marokko unterscheidet sich insofern von einigen seiner Nachbarlander. Dem
Vorstand sind daher aktuell keine Auswirkungen solcher Risiken bekannt, die sich negativ auf
das Geschaft der KUNERT Gruppe auswirken kénnten.

d) Rechtliche Risiken

Im Zuge ihrer gewdhnlichen Geschéftstatigkeit konnen einzelne Gesellschaften der KUNERT
Gruppe in Rechtstreitigkeiten verwickelt werden. Fir alle Risiken aus derzeit bekannten
Rechtstreitigkeiten ist aus Sicht des Vorstandes ausreichend Vorsorge getroffen worden.

6.2.2 Finanzielle Risiken

a) Die in der KUNERT Gruppe in 2009 deutlich verbesserte Finanzstruktur war die Grundlage
fur den Wiedereintritt von Banken in die Finanzierung der Unternehmensgruppe. Kredite
und Kontokorrentlinien waren die Basis fur den Ausbau der Marktaktivitdten und den letz-
tendlich wieder erfolgreicheren Geschaftsverlauf. Fir die Nachhaltigkeit der eingeleiteten
Entwicklung ist entscheidend, dass mittelfristig die angestrebten Umsatzziele erreicht wer-
den. Sofern die konjunkturelle Entwicklung in den fiir die KUNERT Gruppe relevanten
Markten in den nachsten Jahren nicht deutlich zurtickgeht, sollte die KUNERT Gruppe in
der Lage sein, die angestrebten Ziele zu erreichen. Nach den bereits erreichten Wach-
stumsraten 2008-2010 bei der Marke KUNERT, der eingeleiteten Trendwende in der Mar-
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ke HUDSON, der wiederholt erfolgreichen Vororder und der in den Marken liegenden Po-
tenziale handelt es sich um ein aus Sicht des Vorstandes Uberschaubares Risiko.

b) Die Finanzierung der Unternehmensgruppe basiert auf einer konservativen Schatzung der
Umsatz- und Kostenentwicklung. Sollten die aktuellen Umsatzerwartungen im Jahresver-
lauf nicht plankonform realisiert werden kénnen und zudem die zugrunde gelegte Basis-
planung unterschreiten, ware das Geschaft durch zusatzliche unterjahrige und temporar
bendtigte Finanzmittel abzusichern.

c) In der Konzernbilanz werden zum 31. Dezember 2010 noch 13,7 Mio. EUR verzinsliche
Darlehen ausgewiesen (Vorjahr 9,9 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus der Inanspruch-
nahme des Wachstumskredites und der erweiterten Kontokorrentlinie. Die Nettoverschul-
dung betragt insgesamt 10,3 Mio. EUR (Vorjahr 6,3 Mio. EUR). Dabei wurden die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Abzug gebracht.

d) Die mit dem Hauptinvestor bestehenden Kreditlinien wurden bis zum 30. Juni 2012 verlan-
gert. Die mit den Banken verhandelten Finanzierungen haben, sofern sie nicht ohnehin als
Linien zeitlich unbegrenzt eingerdumt sind, eine Laufzeit bis mindestens Juni 2012. Es
wurden fur diesen Zeitraum keine wirtschaftlichen Ziele (covenants) vereinbart. Der Vor-
stand geht davon aus, dass die bestehenden Kreditlinien ausreichend abgesichert sind.

e) Der Konzern ist auf dieser Grundlage unter Berlicksichtigung der Erreichung der Umsatz-
und Ergebnisziele bis Mitte 2012 durchfinanziert. Unter der Voraussetzung, dass sich die
Entwicklung der Unternehmensgruppe auf dem eingeschlagenen Weg positiv fortsetzen
lasst, geht der Vorstand davon aus, dass in 2011 eine Anschlussfinanzierung vereinbart
werden kann.

6.2.3 Operative Risiken

Neben der Strickerei in Immenstadt ist der Produktionsstandort in Tétouan, Marokko, ein zentrales
Element der Fertigung und ihrer operativen Prozesskette. Die marokkanische Gesellschaft TETOUAN
MAILLE S.A. (TEMASA) ist somit die zentrale Produktionsstatte der KUNERT Gruppe. Der Produkti-
onsstandort hat in den letzten Jahren eine sehr positive Entwicklung genommen und produziert auf
dem angestrebten Kapazitats- und Qualitatsniveau. Derzeit sind in Marokko weder Risiken bekannt
noch aus der aktuellen Einschatzung der Lage im Land ernsthaft zu befiirchten, die eine Versorgung
der KUNERT Gruppe uber die Eigenproduktion gefahrden durfte. Véllig ausschliefien kann man diese
selbstverstandlich nicht. Im Zukauf von Produkten bedient sich die KUNERT Gruppe auslandischer
Lieferanten innerhalb und auf3erhalb Europas. Bei auslandischen Produktionsstatten sind mit dieser
Beschaffung auch politische, wirtschaftliche und logistische Risiken verbunden, die zu Produktions-,
Versorgungs- und Umsatzausfallen fihren kdnnten. Gleiches gilt auch fiir die Versorgung mit Roh-
stoffen, sofern diese aus dem Ausland, insbesondere aus Landern mit erhdhtem Risikopotenzial
kommen. Aktuell gehdren zu diesen Léndern das politisch unruhige Agypten oder das vom Erdbeben
betroffene Japan. Bei einer lang anhaltenden Krise in diesen Landern kdnnte die Lieferfahigkeit des
Konzerns gefahrdet werden. Aktuell geht der Vorstand nach Priifung der Versorgungssituation davon
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aus, dass es fur das Geschaftsjahr 2011 keine Engpéasse geben wird. Dariiber hinaus sind dem Vor-
stand derzeit keine weiteren diesbeziliglichen Risiken bekannt.

6.2.4 Organisatorische Risiken

Die KUNERT Gruppe hat auch im Geschaftsjahr 2010 die Controlling- und Managementinformations-
systeme (MIS) weiterentwickelt. Das neue Vertriebsplanungstool ermdglicht schnellere und gezieltere
Analysen. Die Schnittstelle zwischen Controlling und Rechnungslegung wurde weiter optimiert, womit
die Planungsprozesse transparenter und das unterjahrige interne Reporting deutlich schneller erfol-
gen. Das neue Produktionscockpit erganzt die Gruppe der Anwendungen, mit denen Fehlentwicklun-
gen im Unternehmen rechtzeitig erkannt und eingeschatzt werden kénnen.

Alle operativ relevanten Prozesse werden nach wie vor in der unternehmensinternen Organisations-
einheit IOP (Innovation, Organisation, Prozesse) zusammengefasst, detailliert analysiert und sofern
erforderlich optimiert.

Das interne Kontrollsystem wurde hinsichtlich der fur Abweichungsanalysen relevanten Sachver-

haltsprifungen komplettiert und Teilprozesse aus Rechnungslegung und Controlling in das IKS integ-
riert.

6.3 Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die finanzielle Risikoposition der KUNERT Gruppe hat sich gegeniiber den Vorjahren bis 2008 deut-
lich verbessert und bewegt sich auf dem im Vorjahr erreichten Niveau. Das Rating der KUNERT
Gruppe konnte im Laufe des Jahres 2010 verbessert werden, der Bonitatsindex der operativen Dach-
gesellschaft wird inzwischen als gut eingestuft. Alle Kreditversicherer zeichnen seit dem Jahr 2010
wieder Kreditlimits fir die Gesellschaften der KUNERT Gruppe. Die Liquiditatssituation der Unter-
nehmensgruppe hat dank der Starkung Uber finanzierende Banken sowohl den Ausbau des Geschaf-
tes als auch den gleichzeitigen nochmaligen Abbau der Lieferantenverbindlichkeiten mdoglich ge-
macht.

Die Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns sind durch die politischen Unruhen und jlingsten
Umweltkatastrophen in Japan nicht einfacher geworden. Hohere Energie- und Rohstoffpreise fir
Baumwolle und gleichzeitig hdhere Tarifabschlisse driicken, da sie nicht vollumfanglich Gber die
Preise weitergegeben werden kénnen, die Chance auf eine hdhere Profitabilitat.

Dennoch geht der Vorstand derzeit davon aus, dass die KUNERT Gruppe lUber den Umsatz die Po-
tenziale realisieren wird, um die fur die nachsten Jahre gesetzten Ergebnisziele zu erreichen.
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07 PROGNOSEBERICHT

7.1 Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Geschiiftsjahren

7.1.1 Kunftige Absatzmérkte

Die KUNERT Gruppe wird auch kuinftig vom Erfolg neuer Kollektionen und der Attraktivitdt des Mar-
kenauftrittes abhangen und sich in der weiteren Entwicklung der Marken KUNERT, JULIUS KUNERT
und HUDSON daran ausrichten. Daher setzt die Unternehmensgruppe verstarkt auf die Kombination
von modischen Trends mit innovativen Neuentwicklungen, bei gleichzeitig hohem Anspruch an Quali-
tat und Passform.

Die KUNERT EFFECT Serie fir Damenstrumpfhosen und —Strimpfe wird kontinuierlich ausgebaut.
Im Herbst/Winter 2011 kommt mit KUNERT FORMING EFFECT im Damenbereich die flinfte Produkt-
linie auf den Markt und komplettiert die Serie innovativer Strumpftechnologien. Diese Technologien
haben unter dem Dach der Marke JULIUS KUNERT auch Eingang in das Herrenstrumpfsegment ge-
funden, die mit WARM UP, FRESH UP, fly&care und TWISTED-FIBER einen unverwechselbaren
Nutzen fir den Trager stiften. Die neue Fashion-Ausrichtung der Marke HUDSON wird konsistent
weiter verfolgt und Gber TV und Print beworben. Mit TV- und Printkampagnen wurde und wird wieder
Aufmerksamkeit auf unsere eigenen Marken gelenkt, um somit auch neue Kauferschichten zu er-
schliefen. Die KUNERT und HUDSON Online-Shops wurden nochmals optimiert. Die Produkte wer-
den besser prasentiert und das Online-Geschéaft inzwischen im eigenen Haus abgewickelt.

Die Marken und Produkte haben das Potenzial flir eine Ausweitung des Geschéaftes Uber die beste-
henden aktuellen Grenzen hinweg. Hier geht es sowohl um den Ausbau des europaischen Absatzes
als auch um die Nutzung der Moglichkeiten, die sich auerhalb Europas bieten. So konnte zum Bei-
spiel das Geschaft in Russland weiter ausgebaut und in China gestartet werden. In China ist KU-
NERT Uber Regionaldistributeure mittlerweile mit 21 Shop-in-Shops vertreten. Diese Chancen werden
kontinuierlich geprift und im Rahmen der bestehenden Méglichkeiten und Prioritdten wahrgenom-
men.

7.1.2 Kunftige Verwendung neuer Technologien und Prozesse

Die operativen Prozesse wurden im Berichtsjahr in Zuverlassigkeit, Schnelligkeit und Transparenz
weiter verbessert. Im Jahr 2010 wurde die Modernisierung des Customer-Relationship-Management
(CRM) vorangetrieben und wird jetzt nach einigen konzeptionellen Veranderungen in 2011 eingefihrt.
Damit wird kiinftig eine deutlich bessere Betreuung unserer Kunden und eine verbesserte, weil integ-
rierte, Informationslage des Vertriebs gewahrleistet.

Die Modernisierung der unternehmensinternen IT-Landschaft wird kontinuierlich vorangetrieben.

Neue Hard- und Software verbunden mit entsprechenden Schulungen der Mitarbeiter tragen dazu
bei, die Performance am Arbeitsplatz zu erhéhen.
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7.1.3 Kiinftige Produkte und Dienstleistungen

Dank neuer Materialien und innovativer Fertigungsprozesse hat die KUNERT Gruppe auch im Be-
richtsjahr 2010 wieder eine Reihe neuer Produkte hervorgebracht, die zum Teil auf patentierten
Technologien beruhen. Diese wollen wir kiinftig erfolgreich im Markt platzieren und auch fir die an-
gestrebte verstarkte Internationalisierung unserer Vertriebskanale nutzen.

Dartber hinaus hat die KUNERT Gruppe noch weitere Entwicklungen im und fir den Bereich Health

Care in Vorbereitung, die in Kirze Marktreife erlangen werden und sowohl in der Beinbekleidung als
auch in angrenzenden Gebieten weitere Geschaftsmdglichkeiten eréffnen kénnten.

7.2 Erwartete Ertragslage

7.2.1 Voraussichtliche Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzentwicklung 2010 im Textilmarkt war im Vergleich zu den Vorjahren durchaus erfreulich,
wenn auch von einem sehr verhaltenen Start und von einiger Volatilitdt gepragt. Die KUNERT Gruppe
hat sich auch in diesem Berichtsjahr wie im Vorjahr besser als der Markt entwickelt und dies dank der
im Vergleich zur Vorperiode noch besseren Entwicklung in der Marke KUNERT und dank einer in
Summe Uber Vorjahr liegenden Marke HUDSON.

Da auch im Folgejahr die ausgelieferte Vororder Frihjahr/'Sommer 2011 von einem deutlichen Zu-
wachs gekennzeichnet war und die Vororder fir Herbst/Winter 2011 sich nach den aktuell vorliegen-
den Zahlen ebenso positiv entwickelt, erwarten wir fir die kommenden Geschaftsjahre 2011/2012
eine erneute Umsatzsteigerung. Dies ist und muss das Ziel der KUNERT Gruppe sein, um nachhaltig
positive Ergebnisse erreichen zu kénnen. Nach den Reaktionen des Marktes und unserer Kunden
versprechen die Produkte und Kollektionen ein solches Wachstum. Dennoch ist sich der Vorstand
bewusst, dass sich eine solche Erwartungshaltung nur Uber kontinuierliche Anstrengungen in der
Marktbearbeitung und nur bei einer allgemein positiven Konjunkturentwicklung realisieren lasst.

Auf dieser Grundlage und unter der Voraussetzung, dass sich die Rahmenbedingungen nicht ver-
schlechtern, sollte es der KUNERT Gruppe gelingen, die in den letzten vier Jahren kontinuierliche
Verbesserung der operativen und finanziellen Ergebnisebenen auch im Jahr 2011 fortzusetzen. Damit
geht der Vorstand derzeit davon aus, dass die KUNERT Gruppe im Geschéaftsjahr 2011 die letzte
Hirde nehmen wird und neben dem operativen break-even auch das angestrebte positive Ergebnis
nach Steuern erwirtschaften und diese Entwicklung auch im Geschaftsjahr 2012 fortsetzen kann.

7.3 Erwartete Finanzlage

7.3.1 Geplante FinanzierungsmafRnahmen

Nach Umsetzung der Kapitalmalinahmen im Geschaftsjahr 2009 war die KUNERT Gruppe im Ge-
schaftsjahr 2010 vor dem Hintergrund der Uber die Banken bereitgestellten Wachstumskredite und
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Kontokorrentlinien durchfinanziert. Die angestrebten Projekte zur intensiven Marktbearbeitung und
zur Neueinfihrung der KUNERT CHINCHILLAN konnten wie geplant durchgefiihrt werden. Dennoch
wurden trotz der auch im Jahr 2010 erreichten Verbesserung die mit der geplanten Geschaftsentwick-
lung gesetzten Finanzziele nicht vollstandig erreicht. Der Vorstand ist angesichts der vorliegenden
Ergebnisse und des Erreichten aber davon Uberzeugt, dass der eingeschlagene Weg richtig ist und
weiter verfolgt werden muss, um die KUNERT Gruppe nachhaltig wieder erfolgreich zu machen. Die
Markte und Produkte der KUNERT Gruppe versprechen nach Auffassung des Vorstandes ein solches
Wachstum. Daher plant der Vorstand noch im Geschéftsjahr 2011 eine Kapitalerh6hung aus geneh-
migten Kapital, um ohne weitere Erh6hung der Verschuldung des Konzerns die Mittel fir den Ausbau
des Geschaftes Uiber Eigenkapital zu generieren. Die Details der geplanten Kapitalerhéhung werden
in Kirze bekannt gegeben. Bis dahin ist gewahrleistet, dass Uber die Verlangerung der Kreditlinien
die Finanzierung des Konzerns sichergestellt ist.

7.3.2 Geplante Investitionen

Nach dem verhaltenen Start ins Geschaftsjahr 2010 ist der urspriingliche Investitionsplan des Be-
richtsjahres nicht in vollem Umfang umgesetzt worden. Zunachst wurden im Berichtsjahr nur geringe
Investitionen am Point of Sale getatigt, eine Entwicklung, die kurzfristig im Handel sogar anhalten
durfte. Dafur sind nach bereits erfolgter Modernisierung der IT weitere Marketinginvestitionen und
Investitionen in die Produktion geplant, vornehmlich um die Markenprasenz und -wahrnehmung sowie
die Produktivitat kontinuierlich zu erhéhen. Allerdings wird die Umsetzungsgeschwindigkeit der Inves-
titionen auch in den kommenden zwei Jahren mafigeblich von der weiteren Geschaftsentwicklung
abhangen. Der Vorstand verfolgt hier wie in den Vorjahren die Strategie der machbaren Schritte.
Dennoch andert dies nichts an dem grundsatzlichen Ziel, in den kommenden Jahren wieder deutlich
Uber dem Abschreibungsvolumen zu investieren.

7.4 Chancen

Der Vorstand sieht neben den genannten Risiken auch weiterhin gute Chancen fir die KUNERT
Gruppe:

. Durch die schrittweise Umsetzung der in der Organisationseinheit (IOP) identifizierten Projekte
lassen sich in der Zukunft Kostensenkungspotenziale heben, die nicht in vollem Umfang in der
Planung abgebildet sind und sich bei einer Realisierung direkt auf die Ergebnisse der KUNERT
Gruppe niederschlagen wirden. Dies gilt insbesondere fiir die Einflihrung eines integrierten
Produktionsplanungs- und Steuerungssystems (PPS).

. Sollte sich die Geschaftsentwicklung in den kommenden Jahren besser als geplant entwickeln,
wirde das Ergebnis bei weitestgehend stabilen Kostenstrukturen tberproportional profitieren.

. Die KUNERT Gruppe hat nach Einschatzung des Vorstandes derzeit eine Reihe von nahezu

markitfahigen Produkten in der Vorbereitung, die inner- und auRerhalb des derzeitigen Kernge-
schéftes mit entsprechenden Vertriebsstrukturen tber erhebliche Umsatzpotenziale verfiigen.
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. Angesichts der weiteren Verbesserung der Performance und der in der Unternehmensgruppe
liegenden Potenziale sieht der Vorstand gute Chancen fir eine erfolgreiche Kapitalerhéhung.
Sollte die KUNERT Gruppe in der Lage sein, noch in diesem Jahr Uber den Kapitalmarkt weitere
Finanzmittel aufzunehmen, kénnten diese Mittel schneller als geplant in die gezielte Ausweitung
des Geschaftes eingesetzt werden.

. Sollten sich dartber hinaus die Kernmarkte der KUNERT Gruppe schneller als angenommen
entwickeln, wiirde auch die Geschéaftsentwicklung der KUNERT Gruppe davon profitieren.

7.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Die KUNERT Gruppe verfolgt weiterhin die Strategie, sich mit den eigenen Marken auf das Kernge-
schaft mit Beinbekleidung zu konzentrieren. Das Geschéaft mit den Eigenmarken des Handels (Private
Label) hat nach wie vor seinen Stellenwert im Unternehmen und steht im unternehmensinternen
Wettbewerb um die Ressourcen. Fir die KUNERT Gruppe steht die weitere Entwicklung modischer
Produkte mit hohem Kundennutzen auch weiterhin im Vordergrund. Wir sind stetig darum bemdaht, die
Wahrnehmung und Begehrlichkeit unserer Produkte ber einen gestarkten Markt- und Markenauftritt
zu steigern und sind davon Uberzeugt, nur tber diesen Weg eine nachhaltige Erhéhung des Kon-
zernumsatzes erreichen zu koénnen.

Auf der Grundlage der Vorjahresergebnisse geht der Vorstand in der aktuellen Planung davon aus,
auch in den nachsten zwei Jahren in nahezu gleichem Umfang mit den Marken KUNERT, JULIUS
KUNERT und HUDSON wachsen zu kénnen.

Unter dieser Voraussetzung wirde das im Geschaftsjahr 2010 zwar deutlich verbesserte aber den-
noch leicht negative Ergebnis ab dem Geschéftsjahr 2011 ausreichen, die Finanzierungskosten des
Konzerns vollends zu decken und auch im Ergebnis nach Steuern positiv zu werden. Die Grundlagen
daflr sind gelegt. Die Eigenproduktion ist ausgelastet und wettbewerbsfahig; mit der wieder erreich-
ten hohen Akzeptanz unserer Marken KUNERT, JULIUS KUNERT und HUDSON hat die KUNERT
Gruppe noch nicht alle Potenziale ausgeschopft.

Der Vorstand ist sehr zuversichtlich, dass die KUNERT Gruppe den eingeschlagenen Weg erfolgreich
weitergehen kann und trotz der aktuell nur sehr schwer moéglichen Einschatzung der weiteren Kon-
junkturentwicklung die gesetzten Ziele eines nachhaltig positiven Ergebnisses erreichen wird, wenn
auch mit einer Verzégerung von einem Jahr gemessen an den urspringlich gesetzten Zielen.

Es ist allerdings nach wie vor zu beachten, dass die KUNERT Gruppe auch im laufenden Geschafts-
jahr 2011 noch nicht tber die Reserven verfligt, um einen unerwarteten Einbruch der Konjunktur aus-
gleichen zu kénnen. Dies wirde sich selbstverstandlich nach einer erfolgreichen Umsetzung der ge-
planten Kapitalerhéhung verbessern und somit die Geschwindigkeit der Zielerreichung eines nachhal-
tig positiven Ergebnisses in den nachsten Jahren deutlich erhéhen.
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Bericht geméB § 312 AktG (Abhéngigkeitsbericht)

Seit Februar 2009 wird die Mehrheit der Unternehmensanteile an der KUNERT AG, Immenstadt vom
Hauptinvestor Julius Textile Investment S.a r.l. gehalten. Auch fir das abgelaufene Geschaftsjahr
2010 hat die KUNERT AG in dem nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht Giber ihre Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen ausfiihrlich informiert. Der Bericht des Vorstands schlief3t mit folgender
Schlusserklarung:

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht GUber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine an-
gemessene Gegenleistung erhalten.

Der Bericht lag zusammen mit dem Jahresabschluss 2010 und dem vorliegenden zusammengefass-
ten Lagebericht der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, vor.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméaf3 § 289a HGB

Die Entsprechenserklarung gemafly § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Beschreibung der Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere
Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

An dieser Stelle wird auf die im Corporate Governance Bericht abgebildete Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung verwiesen, die zugleich Bestandteil des Lageberichts ist.

Darliber hinaus sind die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG sowie die Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung gemaR § 289a HGB auf der Homepage der Gesellschaft www.kunert-ag.de 6ffent-
lich zuganglich und als Download verfiigbar.

Immenstadt, den 12. April 2011

Der Vorstand

Hermann de Jong Stephan Oehl
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prafungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Priafung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen far
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenliber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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